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Con Afores quieren completar
compra de plantas de Iberdrola

a operacion de 6 mil mi-
L llones de ddlares para
comprar 13plantas de ge-
neracion eléctrica a la espariola
Iberdrola noesta cerraday, pese
a que se anuncio con bombo y
platillo como una suerte de “na-
cionalizacion” eléctrica por par-
te del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, la realidad
es que su financiamiento no es-
ta completamente amarrado.
El gestor estatal de fondos
Mexico Infrastructure Partners

(MIP) adquirié el 55% de los ac-
tivos vy, segun la Secretaria de
Hacienda, se buscarian fondea-
dores para el 45% restante, con
la eventual participacion de la
banca de desarrollo, el Fondo
Nacional de Infraestructura y la
banca comercial.

La novedad es que a los ban-
cos privados les parecié muy
alta la valuacion correspon-
diente y decidieron no partici-
par, por lo que ahora la Secre-
taria de Hacienda busca otra
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forma de financiar esa opera-
cion y ha volteado a ver a las
Administradoras defondos pa-
ra el retiro (Afores).

En esta estrategia hay dos
datos importantes: primero, la
relacion cercana entre el secre-
tario Rogelio RamirezdelaOy
el director del MIP, Mario Ga-
briel Budebo, un exfuncionario
financiero de gobiernos ante-
riores; y por otro lado, la bus-
queda de instrumentos bursa-
tiles para financiar el 45% res-
tante ycompletarlacomprade
lasplantas deIberdrola. Elplan
es lanzar un CKD con el que
puedan subir a los fondos de
pensiones del pais.

Este viernes el secretario Ra-
mirez de la O tendrd una reu-
nion con representantes de las
10 administradoras que confor-
man el Sistema de Ahorro para
el Retiro y se prevé que ahi se
exponga el planteamiento. El
lunes inicia la Convencion
Anual de las Afores.

Estarseria la primera reunion
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formal de trabajo entre un titu-
lar de Hacienda y la Asociacion
Mexicana de Afores (Amafore),
puesto que las conversaciones
para llevar a cabo la reforma de
pensiones del 2021 se dieron en
el marco del Poder Legislativo y
las representaciones empresa-
riales encabezadas por el Con-
sejo Coordinador Empresarial.

A inicios de mayo revelamos
que en Nacional Financiera, el
banco de desarrollo que dirige
Luis Antonio Ramirez Pineda,
echd aandarun proyecto cono-
cido como THOR en el que se
enlisté como beneficiario final
de los fondos el Contrato de F-
deicomisoIrrevocable de Admi-
nistracion No. 5661. Este es el fi-
deicomiso que se anuncio para
recibir la mayoria de los recur-
sos del Fondo Nacional de In-
fraestructura y asi evitar que la
adquisicion de las plantas de
Iberdrola se asumiera como
deuda del Estado.

Con esto, la compra de la in-
fraestructuradelaempresaespa-
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fola tendria como garantia sus
propios activos. En palabras lla-
nas setomoel valor de losactivos
adquiridos para asegurar el pago
de losmismos, algo parecidoalo
que el Grupo Posadas realizo pa-
ra quebrar alaemblematica Me-
xicana de Aviacion: tomar recur-
sos del flujo de la aerolinea para
financiar su compra.

Ahora el gobiemo busca de-
sesperadamente nuevas opcio-
nes de financiamiento. El secre-
tario Ramirez de la O fue quien
convencio al presidente Lopez
Obrador de no optar por una ex-
propiacion de facto en el caso de
Iberdrola, como lo queria el di-
rector de la CFE, Manuel Bar-
tlett, sino adquirir sus plantas
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con una sofisticada operacion fi-
nanciera... que se quedo corta.
Por eso laidea de echar mano
de un vehiculo bursatil en el que
participen las Afores. Es una
apuesta aventurada. Los fondos
de pensiones del pais adminis-
tran recursos de los trabajadores
cercanos alos 5.5 billones de pe-
sos (18%del PIB), y si bien su ré-
gimen les permite invertir en
deuda gubemamental, instru-
mentos publicos y privados con
calificacion AAA y acciones, el
capricho presidencial de hacerse
delainfraestructuradeIberdrola
en México puede no salir como
se esperaba y poner en riesgo el
ahorro de los trabajadores. @
@MarioMal
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