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es recuperar activos,
sino entregar hogares”

Entrevista. Carlos Martinez, director del instituto, destaca que se deben otorgar
créditos con responsabilidad social para retomar su mision de dar un techo
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ara Carlos Martinez
Veldzquez, director
del Instituto del Fon-
do de Vivienda para
los Trabajadores (In-
fonavit), la mision del organis-
mo es que los mexicanos tengan
un hogar, pero en el pasado se
privilegié recuperar el inmue-
ble afavorde las finanzas insti-
tucionales, en vezdeayudar alos
trabajadores.

“Las administraciones en lu-
garde tratarlos créditosy hacer-
se responsables, lovendiana ter-
ceros, lo cedian o lo mandaban
fuera de las finanzas del institu-
0", explic6aMILENIO.

Sefaldquéen 2019 reclasifica-
ron la cartera para evitar ese tipo

de simulaciones, aunque signi-
ficd asumir una cartera vencida
que equivale a 18 por cientode
lossaldosdel Instituta

De es0, 13 puntos son créditos
emitidos incluso antes del 2008
que estdn contenidos en “juicios
masivos”™; mientras que cinco por
ciento ya estdn en reestructura-
cién para recuperarsu vigencia

De acuerdo con el director del
Infonavit, lasdecisionesdel pasa-
do tuvieron al menos tresconse-
cuencias: colocacion de créditos
adestajo, mantenimiento de los
préstamosen veces desalariomi-
nimo hasta 2016, y una cartera
emproblemada

Ahora esos casos estdn en re-
visién para tratar de dar los in-
muebles aquienes originalmente
buscaban adquiriruna vivienda
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“Elprogramamas
exitosoen la historiadel
instituto, lacomersion
desalarios minimos a
pesos”

Cardos Martiiwz

Dxrector del I nfoesaevit

Alafecha hay 305 mil 50 “jui-
cios”, que equivalen a 66 mil 489
millonesde pesos, queel Infonavit
puso en revision pararevertir, in-
clusa, “violaciones aderechoshu-
manos” contra trabajadores que
no pudieron pagarunhogar.,

&Como cambié la dindmica de
la carteravencida?

Loqueimporta para el Infona-
vit es que las personas encuen-
trenuna posibilidad de realmen-
te pagar. Es un fracaso para cual-
quier instituciénde Estado litigar
casasy ganarlas en juicio.

En la pandemia apoyamos a
500 mil personas para que no se
les vencieran sus créditos y des-
puésse havenidorecuperandola
economia. Es unanecesidad vital
delhumano tenervivienda,
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&Qué pasardcon los juicios?

Son 305 mil juicios masivos, de
los cuales 90 por ciento estin
sentenciados, esto quiere decir
que ya se ganaron en ¢l sexenio
pasado, lo que estamos hacien-
do es precisamente no ejecutar
lasentencia Sibienel juezyadijo
que son del Instituto, yo no lo re-
clama éPorqué? Loque estamos
reclamando en el fondo es que
€s0s juicios estdn mal hechos,
es0s juicios violaron derechos
humanos, derechos procesa-
les. Lo que estamos haciendo es
buscar acciones legalesencontra
de quienes hicieron esos juicios.

Juicios

“Por qué es tan dispar el impa-
goentre entidades?

En Zacatecas hay poca cartera
vencida porque el volumen de
créditos es bajisimo. En cambio
es alta en la cuencadel Golfo de
México: Tabasco, parte de Vera-
cruz y Campeche, porque tuvie-
ron despidos y quicbras a partir
de 2008, Los financiamientoque
estinenvencimiento se origina-
ronentre 2010 y2015.

Hoy se administran esos por-
tafolios y sedanoportunidades a
las personas de que puedan rees-
tructurar y van reestructurando
Poco apoca

Monto para finiquitar el crédito correspondiente a 305 mil 50 préstamaos

demandados
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Y ahora, &cémo estén contro-
lando la cartera vencida?
Sianalizas, cdmo se compone la
cartera, la mayoria se encuen-
tran en salarios minimos. Es un
tema oneroso, créditos impaga-
bles, que se disefiaron para bus-
car la rentabilidad del Infonavit,
no tenia ninglin sentido,

El programa més exitoso enla
historiadel Institutoes laconver-
sion de salarios minimosa pesos.
hemos convertido ya masde un
millén decréditos Son un millén
de familias beneficiadas condes-
cuentos y quitas por 77 mil mi-
llones de pesos. Lo que permite
tenerun créditoque se puede pa-
gar, esti fijo,y yano sube.

&Qué pasa ahora cuando al-
guien no puede pagar?

Tenemos 13 programas basados
en estudios socioecondmicos,
condictimenes de capacidad de
pago, que permiten que la car-
teravencidadel Infonavit tenga
unasenda de posibilidad de pago.

“Como es el perfil del deundor?
Lamayoriaestinen trabajos re-
lacionados con alta volatilidad o
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alta rotacion laboral. Los crédi-
tos en promediose sacanalos 24,
25 afos, si eres hombre, si eres
mujer, mads omenos alos 300

Normalmente originan sus
créditosenmenosdedos salarios
minimos, pero luego pierden ¢l
empleo y rotana empresas don-
de pasan dedosa un salario mini-
mo yya no pueden pagar.

Ahora les decimos: “no, si ga-
nas el salariominimo, la Ley Fe-
deral del Trabajo establece que
note puedocobrar masde 20 por
cientodelsalario”, y hacemos un
ajusteautomdtico. Loquebusca-
moses que ¢l Infonavit no sea
unacargs sino una palanca
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Créditos vencidos

Infonavit redujd el nimem anual
entre 2019 y 2022
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&Como estén los 5

estados financie- 6L0m2

rosdel instituto? v

Va fantastico. De
hecho, hoy con las
reservas financieras

del Infonavit se tiene la
rentabilidad que nos per-
mite estar seguros que el
instituto tiene asegurados
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