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[.a Tia Pemex esta en terapia intensiva

a llegado la palabra del ano,
decian en enero de 2023 en
Davos. Policrisis se referia a
la coexistencia de varias cri-
sis que se alimentan unas a
ofras y hacen muy complicada la solucién.
Pemex vive una policrisis. La deuda lo asfi-
xia. Lo operacién se deteriora: la produc-
cion esta lejos de las metas que se fijaron en
2019; los accidentes crecen y la productivi-
dad sigue por los suelos. Las calificadoras lo
ponen en perspectiva negativa y le hacen
mds caro el acceso a recursos. La administra-
cién no fiene respuestas para los problemas.
Los planes de la empresa no son creibles, ad-
vierten las calificadoras. La mayor empresa
de México enfrenta una crisis gigante con
una administracién que sigue en la curva de
aprendizaje.
Pemex ya no siente lo duro, sino lo tupido.
La caria de su director, Octavio Romero Oro-
peza al Secretario de Hacienda no deja du-
das. “La sitvacién es cada vez mds critica y
amerita soluciones prontas y expeditas”, dice
el agrénomo que estd a cargo de la petrolera.
Se refiere a los problemas con los proveedo-
res: Baker Hughes, la de la Casa Gris, le reclo-
ma el pago de facturas vencidas por 308 mi-
llones de délares; Hokchi, una empresa que
exirajo gas y peirdleo y se lo entregd a Pemex
para comercializar, le reclama 187 millones
de ddlares, mas intereses. Mas delicado en el
cortisimo plazo, quizd, es que Ferromex (de
German Larrea le ha suspendido el servicio
de desalojo de combustéleo de las refinerias

de Tula y Salamanca por falia de pago. Es un
adeudo de 317 millones de pesos que, en el
peor escenario, podria llevar a desabasto de
combustible en la regién del Bajio.

En la carta, que trascendié esta semana,
el Director de Pemex le pide apoyo al Secre-
tario de Hacienda para resolver problemas
relacionados con bombas que ya estallaron.
Mo sabemos que contestd Rogelio Ramirez
de la O. Tampoco sabemos como estan va-
lorando en Hacienda los arfefacios que es-
tan haciendo tik tok y podrian estallar en
cualquier momento. La deuda que reclaman
Baker Hughes, Hokchi y Ferronal es la punia
del iceberg de una deuda con oresy
contratistas que suma 231,000 millones de
pesos. Los compromisos financieros de cor-
fo plazo suman otro medio billon de pesos.

Estos fienen que pagarse en un plazo menor
aunano.

Esta semana también se dio a conocer un
informe de la Agencia Internacional de Ener-
gia, que resulta demoledor para la narrativa
de la supuesta recuperacion de Pemex. Dice
la AIE que México tendrd una fuerte caida de
produccién de petrdleo en los préximos cinco
anos. En el 2028 estaremos produciendo al
rededor de 1.5 millones de barriles diarios.
El descenso, de 25% es el mayor en #rminos
porcentuales entre los paises de la OPEP+.
Se explica por la caida en la produccion de
los campos maduros que Pemex ha explota-
do en los dltimos anos. Los niveles de inver
sion que se han hecho en los dltimos anos
son insuficientes para recuperar la produc-

OPINION



2 ELECONOMISTA 2-47

cion, dice la AIE. No olviden que el Gobier
no arrancé en 2019 con la promesa,/ com-
promiso de Pemex de lograr una produccién
de 2.5 millones de barriles diarios.

Las dificultades financieras de Pemex se
expresan en el diferencial de tasas que paga
la petrolera respecto a la deuda del Gobier-
no mexicano. Eran 1.2 puntos porcentuales
en 2018. La brecha ahora son cinco puntos,
segun Bloomberg. Para una empresa supe-
rendeudada, en un confexio global de alias
tasas de inferés, esto se fraduce en un proble-
ma que vale miles de millones de délares.

Lo que estd ocurriendo con la produccién
de pefréleo en Pemex no puede usar el esta-
llido de la bomba como metdfora. Piensen
ustedes en una hemorragia que va dejando
anémico un cuerpo. El gobiemo le ha dado a
Pemex apoyos equivalentes a 1.3 billones de
pesos en lo que va del sexenio. En el presu-
puesto vendrd ofro rio de recursos: el Gobier
no prevé pagar enire 10y 11 mil millones de
délares de deuda de Pemex en el 2024. le
dard también alrededor de 465,000 millo-
nes de pesos, como presupuesto anual. Po-
ra darle oxigeno, le otorgard una reduccién
de cinco puntos porcentuales a la tasa de de-
rechos que paga por su produccion. Habra
apoyos para pagar deuda, pero no crecerdn
los recursos para produccicn.

El Gobierno de AMLO empezé con la
consigna de hacer Pemex great again. No
lo consiguié. Se conforma con evitar que el
pueblo sabio se entere de que su Tia Pe-
mex esta en terapia infensiva, en condicién
delicadisima.
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