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LUIS ALVAREZ ICAZA

“Estamos gastando mas en
sueldos y menos en operacion”

NURIT MARTINEZ

22/09/2023

El secretario Administrativo de la Universidad Nacional
Auténoma de México aspira a ocupar el cargo de rector

"Cada vez estamos
pastando mas en
sueldos ¥ menos en
operacién y en para-
lelo un aumento de la
matricula... No podemos sostener el creci-
miento con este tipo de pardmetros”, sefia-
1a Luis Agustin Alvarez lcaza Longoria, se-
cretario Administrativo de la Universidad
Nacional Autdnoma de México (UNAM) y
aspirante a ocupar €] cargo de rector.

En enirevista con El Sol de México, se-
fala que la UNAM debe administrar ade-
cuadamente el presupuesto y aumentar la
generacion de recursos propios, que al
afo representan entre oche y Il por ciento
de sus fondos.

En cuanto a la seguridad en la UNAM,
sobre todo por el narcomenudeo, sefiala
gue no es perfecta, pero han remitido 200
personas a las autoridades por este delito y
dice que afortunadamente no es el debate
mds importante en la universidad

£ Cudl es el diagndstico que tiene de la
UNAM?

Una parte que me toca es la administra-
cion del presupuesto, entonces qué nos es-
td pasando: cada vez estamos gastando
mis en sueldos y menos en operacion, y en
paralelo {tenemos) un aumento de la ma-
tricula, lo que hace que haya una menor
disponibilidad de recursos por estudiante.

En la parte de sueldos, estamos teniendo
MENOS recursos para pagar las cosas im-
portantes que no son sueldos: equipa-
miento, mantenimiento e infraestructura.
Eso es un reto por resolver, como se concl-
lia el funcionamiento de la universidad con

un presupuesto que se mantiene a pesos
comstantes igual v es un reto para la perso-
na que llegue a la Rectoria.

¢Con este balance, la UNAM estd en un
foco rojo?

No diria que es un foco rojo, lo que creo
&5 que no podemos sostener el crecimien-
to con este tipo de pardmetros.

¢Cudles son las alternativas para la
UNAM en los prdximos cuatro afios?

Lo que tenemos que hacer es adminis-
trar adecuadamente el presupuesto, Nos
haria bien recibir mas presupuesto, en la
medida que hubiera disponibilidad de re-
cursos desde la Camara de Diputados; nos
beneficia. En un pais con recursos fiscales
insuficientes no s facil. No preveo un
cambio drdstico en la politica presupues-
taria, lo cual nos colocaria en una situa-
cion similar a la que estamos. Habria que
intentar ver al fistirn

¢la alternativa podria ser ingresos
propios?

La universidad recibe ingresos propios,
en general depende de los afios mas o me-
nos entre ocho y Il por ciento en los mejo-
res afios. S{ tenemos que encontrar for-

mas en su distribucién y generarlas,
porque ahora son pocas las instancias
responsables de generar esos recursos.
Necesitamos que esos ingresos puedan
ser conseguidos en un abanico porque nos
permite complementar los recursos... Ha-
ce poco daba una charla y decia que una
universidad aprovecha su prestigio social
para recaudar fondos. En la Universidad
de Texas, Austin, en las campafias de re-
caudacion de fondos recaban el 25 por
ciento de su presupuesto. S6lo que en Mé-
xico estd poco desarrollada la filantropia v
también la participacion del sector priva-
do con la transferencia de tecnologia.

Es momento de que un ingenlero le-
gue a la UNAM?

En este proceso estamos dos ingenieros,
sdlo un abogado, un médico y del otro lado
hay candidaturas de muchas profesiones.
En general uno piensa en la politica es me-
jor que los gremios se organicen. lo que yo
no creo es que la Junta esté esperando que
un apoyo gremial incondicional determine
quién va a ser la persona que ocupe la Rec-
toria. Cren que la Junta esta buscando mas
hien, a una persona capaz que a un gremio
en particular. Hemos tenido tres rectores
seguidos que han sido médicos v si uno
juzga por el desempefio han sido buenos
rectores, no es un requisito. Por supuesto,
uno siempre piensa que tendria que balan-
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cear Jas comunidades al interior de 1a insti-
tucion. Eso lleva a pensar que serfa dificil
que se designard un cuarto médico, pero yo
no lo considero imposible, eso va a depen-
der de lo que considere la Tunta.

+5er el secretario Administrativo, no es
una ventaja frente a otros aspirantes?

Es una ventaja en el sentido del cono-
cimiento del presupuesto, pero como se
integra el perfil con base en su experien-
Cia ¥ si 50 me hace a mi mejor o no, un
buen candidato, no me toca a mi. Yo me
considero un buen candidato.

En el caso del consumo de drogas, ; qué
hacer?

En los altimos cuatto afios hemos he-
cho un esfuerzo importante por reducir e
impacto del narcomenudeo dentro de la
UNAM. Fs muy importante lo conseguido.
Es muy dificil erradicarlo. En particular, el
espacio de CU fue dificil por estar tan
abierto, no es facil de controlar los accesos
y es muy dificil saber qué esta pasando,
pero segin la informacidn de la Secretaria
de Proteccidn, Atencion y Seguridad Uni-
versitaria, en los Gltimos cuatro afios he-
mas remitido a cerca de 200 gentes al mi-
nisterio pablico. El ambiente se nota me-
jor. 51 es un problema psicosocial de cdmo
tratamos con la adiccién de los jévenes y
forma parte de esta reconstruccion del te-
lido social que debemos hacer.

]
La UNAM debe administrar

adecuadamente el presupuesto
para aumentar la generacion de
TECUrsos propios
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“No diria que es un [o
rojo. lo que creo es (uqd
no podemos sostener ¢
crecimiento con este ti
de parametros™




