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Los limites de la discrecion
en el liderazgo empresarial

| Ma ur_iciq
Candiani

L Oping usted:
empresasid dlirancen.onm i

O mcantdanigalaz

OCAS CORAS SO0 MAS retar

doras para un lider empre-

sarial que administrar la
fuerza v la profumdidad de sus
palabras. Saber guardar sibencio
eq plausible, pero saber hacer
use e la voz que of rece el cargo
o la circunstancia es un don gue
conviene perfeccionar.

Por argumentos de peso
disrinto, al empresario le gusta
la discrecidn, 515U negociova
hien porque no hay necesidad
de publicitarlo mias alld de su mer-
cado. ¥ siva mal, porque no hay
razan para hacerlo del dominio
de competidones o 1erceros no
relackonados.

Ensu definicidn mids simple, la
discrecidon es la reserva o cautela
prra noconrar algoque se sabe o
se enfrenta y que se JUZga que no
existe necesidad de que lo sepan
los demdds. En su version mais
extrema, es la capacidad para
guardar un secreto,

JEn dinde estdn los limites a
Ia discrecidin reconfortante? Adqui
tres mamentos para ba reflexidn:
1} §i tu sector estd en llamas, el
mundo entero ko debe saber.- Y
no s0do porgue vea huima media-

ticoa la distancia, sino pongue
escuchar a lideres articuladaos
explicar —en miltiples formas y
espacios- qué afecta su mundo
abre la conversacidn de afectacio-
THES & TETCETOS,
Asumiendo que tedos estamas
enfocados en nuestras agendas,
silosi los liderazgos descnben

A tirkos v irovanos problemas
graves en su industria detonan re-
flexian sobre los pasibles efectos
£ NUesITos mundos,

2) 5ila consecuencia de no con-
frontar es muy alta, mejor eno-
Jjemos a algunos.- El conflicto
medidticn, ¢l roce argumentativo
ola presidn puiblica a aumoridades
nio suele ser el deporte favorito de
los empresanios, Se ve come pelea
i saben que no &S Inconsecuente,

Y 51, Son recursos de wso
lirmitado justo para cuando un
problema es de tal magnitud que
no confrontarlo pablicamente es
mids perjudicial que el enojo de los
receprores de la molestia.

3) Ser duro con los problemas
no impide ser réspetuoso con
las personas.- Una cosa es elevar
la voz alrededor de temas v deci-
siones ¥ olra es denostar personas
O INSLHUCIONes.

Las liderazgos empresariales
constructivos deben tener claro
que usar la vozcon firmeza y
ponsistencia sohre asunios clave
die sumundo representadono es
licencia para llenar de adjetivos
negativas a sus interlocurores,

Mo nos confundames, La dis-

crecidn es una virud, pero tens
limites. El mas claro, cuando
la accion discrera se confunde
ante los aios de representados v
codtraEpartes con la inaccidn o las
formas elegidas muestran a los
liderazgos mas obsequinsos que
buenos gestores de [os sectores
U TEPresentan,

Para el discreta, la visibilidad
piiblica riende a ser incomaoda,
Fara el organismoempresartal

discreto en su conjunto Iz con-
frontacion le es anticlimatica y
siemipre cuestionard su utilidad.
Hay momentos, sinembargos,
donde sidnelevando el iono de la
conversaeiin se nivelan fuerzas,
¥ hay temas que salo socializan-
doles se pueden procesar, Y esque
-noalvidemos— la alternativa ‘en
mr[irn‘siempreataréad.ispn-
secidn de aquellos que busquen
construir un buen entendimiento,
¥ TOLA RECHAZAR LA
REFCRBA & LA LEY MINERA

Es una nueva estatizacion
destructora del andamiaje que
estimuld la inversadn en mineria
mexderna por pocn més de 40
Aanos,

El'fast track’ aprobado porla
Camara de Diputados es una re-
duccidn del rol del sector privado
en la exploracidn que nulificard
muevos descubrimientos relevan:
tes. Y los cambios intencionadaos
implican un increments de
TEeqUISIioS ¥ THESEDS PAry mevos
provectos privados de tal propaor-
cion que llevard el desarrollo de
nEVas minas a minimos hisw-
ricos.

Frena de mano a una industria
tan perfectible como compeitiva
que, si bien soporta el resto de
bos sectores productivos, parece
carecer de liderazgos que eleven
fuerte la voz para rechazar esta
mala kea para México, Bien haria
el Senada de la Repiiblica en
rechazarla.

Empresario y conferencista
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“L na cosa es elevar Personas o solo elevando

la vo- alrededor de instituciones™ el rono de la
temas v decisiones Ny momentos, ., vorsacion se
v otra es denostar ¥t embargo, donde yivolgn fuerzas”




