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| cabildeo en el sector minero

no es una actividad nueva. Sin

embargo, en esta ocasion, co-

mo sucedié con el litio, la ade-

cuada vigilancia de los recur-
sos mineros del pals resultaba estratégi-
co alin en contra de los intereses de los
gigantes de la industria extractiva en el
pais: Penoles, Grupe México, Frisco y to-
das las empresas canadienses que se les
han unido en la extraccién de las reservas
minerales de nuestro pais.

Lo digo porque la integracién de Mé-
xico a la era del nearshoring —relocaliza-
cién de cadenas productivas— impondrd
la necesidad de contar con una industria
extractiva eficiente, transparente y capaz
de suministrar metales y minerales claves
para la produccién de semiconductores.
Asi que ninguna accién —como sucedio
con la nacionalizacion del litio— resul-
ta casual porque la economfa mexicana
se transtormara radicalmente. Si bien es
cierto que, en este momento, México no
puede aspirar a través de una compaiia
nacional a competir en el disefio de se-
miconductores (chips), porque llegamos
tarde medio siglo y sin recursos, si po-
demos aspirar —con el gran aprendiza-
je que dejo el Tratado de Libre Comercio
en América del Norte y ahora el T-MEC—
a competir en la integracién de circuitos,
de semiconductores, para su suministro a
industrias como la automotriz, como las
de dispositivos, la aeroespacial, la de dis-
positivos y tantas mas. Aqui la clave ra-
dica en no sélo contar con mano de obra

[Las razones estructurales de los cambios en la mineria

bien capacitada y especializada (como ya
lo hicimos en la industria automotriz), si-
no también en asegurar el suministro de
materias primas y un factor clave: agua,
mucha agua. Resulta que una instalacién
dedicada a la integracion de semiconduc-
tores no solo necesita las grandes maqui-
nas para las obleas de silicio que consti-
tuyen el inicio para la integracién de un
semiconductor, sino que requiere de agua,
de mucha agua. Asf que, para contar con
esas dos condiciones, sin las cuales no
habré nearshoring, es necesario regular
adecuadamente la industria minera, po-
ner las reglas claras, porque sin ellas no
serd posible reactivar la entrega de conce-
siones mineras. Asi que si bien llegé des-
cafeinada y escuchando y mucho los inte-
reses de la industria minera (lo cual estd
bien), el nuevo marco para este sector req-
ne muchas de las inquietudes sociales que
se esgrimieron durante los ltimos cuatro
anos para detener la entrega de concesio-
nes. El tiempo se acaba.

EL CABILDEO PRESENTE

Desde las grandes empresas de este sec-
tor y, por supuesto, desde la Cdmara Mi-
nera que preside el duranguense Jaime
Gutiérrez, se ha buscado blindar los inte-
reses de este sector. Después de que en la
Camara de Diputados se aprobo una ver-
sion de la iniciativa para modificar el mar-
co de ley de esta industria, esta cimara
asegurd que “el sector minero de México
reitera su compromiso para seguir traba-
jando con las autoridades de todos los 6r-
denes, en bisqueda de beneficio de Méxi-
co, la industria minera y las comunidades
que alojan sus operaciones”, aseverd el or-
ganismo que sostuvo reuniones con legis-
ladores para darles a conocer su posicién,
incluso se buse6 un Parlamento Abierto.
Al final, los cambios que se aprobaron en
la Cdmara de Diputados no disgustaron
al sector minero que, no obstante, busca-

rd incidir en el documento que llegard al
Senado de la Repiiblica,

Ante el cisma que se generarfa con el
cambio de varios marcos legales para la
industria minera, resulta que en la madru-
gada se aprobd la iniciativa en la que se
modifica la disponibilidad hidrica, que las
concesiones se entreguen via licitacién, la
reduccion del plazo de las concesiones de
50 a 30 anos y que se establezcan planes
de regulacion. Se trata de viejas deman-
das para un sector que habia avanzado a
pasos agigantados sobre los intereses de
las comunidades. En este gobierno, ade-
mas, se frend la entrega de concesiones,
por lo que —para muchos— las nuevas re-
glas lejos mantener el impase en esta in-
dustria representarfa una reactivacién de
la industria extractiva en el pafs.

Con este nuevo marco legal se busca
terminar con la extraccion intensa de los
recursos minerales, el despojo territorial
y el desplazamiento forzado, fortalecer las
medidas de seguridad para las personas
trabajadoras de las minas, regular de ma-
nera adecuada la concesion minera y el
consumo de agua de éstas. Porque resul-
ta que, de las 249 operaciones mineras
metdlicas en México, el 72 por ciento no
tiene permiso en las descargas residua-
les, el 62 por ciento no cuenta con con-
cesiones de agua, 5 por c1ento sin datos
sobre emisiones de contaminantes, y 51
por ciento opera en aculferos sin disponi-
bilidad de agua, segiin explicaron los le-
gisladores.

Al parecer, segiin representantes de es-
te sector, el gran triunfo del sector minero
es que las concesiones se puedan extender
a partir de nuevas licitaciones y que el te-
ma del agua no se legislara tan radical-
mente y que se reconozea las medidas que
muchas empresas han tomado para usar
agua no apta para el cansumo humano.

Llamd la atencién, sin embargo, la pos-
tura del PRD que asegurd que esta inicia-

tiva olvidaba a los pequefios mineros y fa-
vorecia a los grandes conglomerados. La
minerfa social tendrd que imponerse des-
de las comunidades y via la licencia social.
Vamos tarde.

CITIBANAMEX, ELBANCO MEJOR
CALIFICADO PARA TRABAJAR, LINKEDIN
En la edicién de este aiio, LinkedIn Mejo-
res Empresas 2023 incluy6 a las 25 me-
jores companias que impulsan la trayec-
toria profesional de sus empleados. El
Banco Nacional de México se ubicé en
el segundo lugar a nivel general. Manuel
Romo, director general de Citibanamex,
aseguré que para esta institucién sus 41
mil colaboradores son su activo mds valio-
50 por lo que desarrollan diversos progra-
mas que contribuyen a su desarrollo pro-
fesional y personal en temas académicos,
de inclusion, diversidad, equidad y disca-
pacidad, entre otros. Citibanamex cuen-
ta con politicas de inclusién y diversidad
e iniciativas como el Consejo de Mujeres
que trabaja para construir una cultura
que fomenta la igualdad de género den-
tro y fuera del trabajo. También, se rea-
lizan revisiones periddicas salariales, las
cuales permiten que actualmente reducir
la brecha salarial de género sea de menos
del 1%. Ademds, este aio Citibanamex,
anuncio, junto con IPADE Business School,
un programa que busca contribuir al per-
feccionamiento de las habilidades direc-
tivas de las mujeres que forman parte del
banco. El banco trabaja en la inclusién de
personas con discapacidad, lo que ha re-
gistrado avances relevantes en el nime-
ro de contrataciones, as{ como en la ade-
cuacion de la infraestructura y cultura,
para integrarlos de manera dptima en la
institucién. Ademds, por tercera ocasion
obtuvo el distintivo Entrale, que la reco-
noce como una empresa comprometida
con la Inclusion Laboral de Personas con
Discapacidad o



