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La centralizacion

del poder no suele acabar
bien. Sin contrapesos,
hay mas errores.

No centralizar

fines del sexenio de Feli-

pe Calderon, como res-

puesta a su dificultad
para conseguir los votos nece-
sarios en el Congreso para lo-
grar la aprobacion de sus pro-
puestas, algunos analistas po-
liticos plantearon construir un
régimen electoral que premia-
ra al ganador de la Presidencia
con una mayoria en el Legisla-
tivo. Asi, no seria bloqueado por
la oposicion.

Estuve en contra de ello.
La historia nos muestra que
la centralizacion del poder no
suele terminar bien. Son muy
raros los casos como el de Sin-
gapur, donde todo ese poder
en manos del primer ministro
se uso para desarrollar al pais.
Es mucho mas comun el caso
del gobernante todopoderoso
cuyos caprichos resultan enor-
memente Costosos.

La concentracion del poder
acaba danando incluso al gran
lider. Sin contrapesos, el ries-
go de cometer errores es enor-
me, tan solo porque el podero-
so suele depender inicamente
de la informacion que le dan
sus subordinades, no siempre
cierta 0 completa, y no enten-
der por ello la magnitud de los
costos de sus decisiones o de
los problemas que se enfrentan.

En un régimen presidencial,
cuando un solo partido tiene el
control del Ejecutivo v del Le-
gislativo, la concentracion real
de poder dependera de quién
controla al partido mayoritario
y de la autonomia de los legisla-

dores. Si éstos reciben sin chis-
tar las instrucciones del Ejecu-
tivo, en la practica el Legislativo
deja de ser otro poder.

En las democracias bien
institucionalizadas, el jefe del
gobierno enfrenta la restriccion
de las instituciones. Trump tuvo
que tolerar que su procurador
general adjunto, Rod Rosens-
tein (en sustitucion del procura-
dor Jeff Sessions, quien se recu-
s6 por tener conflictos de inte-
rés), designara al fiscal especial
Robert Mueller para investigar
la supuesta injerencia rusa a fa-
vor de Trump en las elecciones
presidenciales del 2016,

La democracia no es solo la
voluntad popular, la cual cam-
bia y por tanto puede ser con-
tradictoria a lo largo del tiem-
po, sino un conjunto de pesos
y contrapesos, unos electos di-
rectamente, como los legislado-
res, otros indirectamente, como
los ministros de la Corte, cuva
funcion es dirimir si los actos de
los otros poderes violan la ley.
La regla de la mayoria no sir-
ve para decidir sobre cualquier
asunto: no se debe someter a
votacion popular, por ejemplo,
la libertad de culto.

Si en el pasado algin Pre-
sidente hubiera querido debili-
tar al INE, yo habria estado en
contra. No es por los colores de
quien gobierna que hoy estaré
en el Zacalo, sino por el princi-
pio de evitar la centralizacion
del poder y mantener la parte
medular de una democracia:
condiciones razonablemente

equitativas en la contienda y
certeza en el voto,

El Plan B es al sistema elec-
toral lo que el Insabi, cuando se
creo para sustituir al Seguro Po-
pular, al sector salud. Se destru-
ye una institucion sin evidencia
alguna de que lo nuevo vaya a
funcionar. A mas de cuatro afios
de este gobierno sigue habien-
do un importante desabasto de
medicinas.

En el pasado, todas las re-
formas electorales se habian
originado desde la oposicion
y decidido por consenso. Asi
se buscaba darles certeza a las
minorias de hoy de que pueden
ser mayoria mafana, v a las ma-
yorias de hoy, de que si manana
son minoria, podran regresar al
poder. Incluso con reglas apro-
badas por todos, el derrotado
puede no aceptar su derrota,
pero con reglas impuestas por
la mayoria este escenario es
mucho mas probable. Si gana-
ra quien cambio las reglas, en-
frentard un déficit de legitimi-
dad, no importa por cuanto ha-
va triunfado, como en los afos
del PRI hegemonico.

Un ejemplo extremo de lo
costoso de la centralizacion del
poder es la invasion de Putin a
Ucrania. Atrapado en sus obse-
siones vy sin la informacion sobre
el estado de su Ejército ni del de
Ucrania, la invasion ha llevado a
una estela inacabable de muer-
tos y destruccion. En una demo-
Cracia con pesos y Contrapesos
las decisiones irracionales son
mucho menos frecuentes,
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