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Tovota México,
pieza clave en T-MEC

onscienfe del combio de

paradigma de la indus-

tria automatriz a nivel

mundial, Toyota fiene el

propasito de profundizar
su reeslructura para converlirse en una
empresa de movilidad.

Su obijefivo es ransformarse en uno
compaiio 50% hardware y 50% sof-
tware. ¥ por lo pronto, su principal in-
fencidn es maniensrse coma uno Com-
pania global que ofrece una amplia
gama de aliernativas para los diferen-
tes mercados en kos que opera.

México, ha temade una encrme
relevancia para el consorcio aute-
motriz y se ho posicionodo en el lu-
gar 16 del ranking mundial de la
compafia.

En los 20 afics de presencia que
cumple en México ha invertido mil
A00 millones de délares, ha genera-
do 4 mil emplecs directos, ha vendide
1.2 millones de aules y ha producido
en el pais 1.7 millones de vehiculos;
he vendido casi $0 mil hibridos eléc-
fricas, ademas de que ha reducido en
700 mil toneladas las emisiones de
C02.

Ese es e resumen del primer mexica-
ne en presidic ka filial mexicana de To-
yola, Luis Lozano, quien sin radeos re
itero que su objetivo es coodyuvar en
I reconversién de la compaiia en una
empresa de movilided con una visidn
mids integral que vaya mas alla de los
vehiculos.

Luego de 1B aitos conseculivos en
que Toyola México estuve encabeza-
da por ejecutivos estodounidenses de-
signados desde el corporative regional
en Estados Unidos, Lozane llega justo
en el momenta en que la armadora en
i en una fose de expansién en el mer-
codo mexicone.

Este hambre con figura aflética y fo-
nadico de los sparfan race represenia o
la compania dentro del llamade cuarks
de junie que acompaid a los negocia-
dores mexicanos durante la renegocio-
cidn del nuevo TMEC.

Sin ofones protogénicos ho
mantenido los relaciones politi-
cas de alto nivel necesarias po-
ra impulsar las directrices mun-

dioles de Toyola, desde México.
Aunque en su momento fanto los di-
ferendos en lo interpretacian de las
reglas de origen en la industrio avto-
matriz previstes en el TMEC v la discw-
sion en México de la Reforma Eléctri-
ca —que finalmente fue rechozada en
le Camara de Diputados-, si le gene
rd preccupacian, lo cierlo es que con
el tiempa, los lemaores se disiparon.

Respecto al primer tema, Toyola fie-
ne claro que en coso de que gane lo
posicidn de México y Canadd, serd
méis facil el fransito v, en caso, de que
gane ks posicidn de EU, Toyola estd lis
te para cumplir como lo pide el gobier
no de ese pais.

Por lo que correspande a la Refor-

ma Elécirica, a la empresa si le preo-
cupd, pero de ninguna forma madificd

sus phanes.

El afie pasada Tayota México invir-
tig 170 millones de délares y mantie-
ne sus metas. Con lodo y lo pandemia,
lo desocelerocion econdmico y la crisis
de ko escasez de los chips, &l mercodo
mexicane se ha comportado de mane-
ra muy positiv,

En México ha side muy exitesa la
venta de autos hibridos.

Estos confinban siendo una gran op
cién. Hoy los clientes de Toyola pue
den tener el holograma de ‘exenio’ has
ta por ocho afios, ounque antes era
indefinido. Ademas de que los mode-
los hibridos no pagan ISA4M y fenencia.

Lo apuesta mundial de Toyola no es
solo por una feenalogia sino por cuealro:
hibrida, plug-in hybrid, eléciricos y cel
das de hidrégeno,

Considero que coda mercade se va
a adecvar o va a tender alguna prefe-
rencia por alguna de esias fecnologia.,

La visién de Toyota o nivel global es
tener todas kas tecnclogias disponibles
y que sean los mercados los que las
odoplen seqgin sus necasidades.

México, dice Lozano, es porte del
mercodo norteamericano y Toyola
con 15 ploantas en lo region, yo fiene
una clara fortalezo y veniaja porque
tiene un buen porcentaje de integro-
cién regional y una base de provee-
duria que abastece a su plania pro-
ductiva. A ver.



