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Globalizacion llevo

a vender Banamex a
Citi: Medina Mora

Transicién. Esta fue la formula seguida para incorporar los negocios mexicanos a la
intensa integracion econoémica con EU y Canada, senalo el banquero en sus memorias

2. JESUS RANGEL M.

CIUDAD DEMEXIOO

A finales de 2000,“con laentrada
de los bancos intemacionales al
mercado nacional, ¢l panorama
delsistema financiero habiacam-
biadode manera significativa® en
México, y “lamejor opcidn para
elfuturo de Banamex era formar
parte de un grupo financiero in-
ternacional”. Y elpropésito de la
ventaa Citigroup fue “incorporar
los negocios mexicanosalagloba-
lizacion y la intensa integracion
econdmicaentre México, Estados
UnidosyCanadd™,

Ensus memorias hastaahora
inéditas y en poder de MILENIO,
Manuel Medina Mora, entonces
director gencralde Banamex Ac-
civaly responsable central de las
negociacionesdel llamado“Gru-
pode la Selva”™, porque todo co-
menzden ka Hacienda de San Jo-
sé Cholul, Yucatan, rodeada de
una maravillosa vegetacion tro-
pical en sus jardines, recordd que
“dado el alto valorde grupa solo
dosotres bancosinternacionales
tendrian lacapacidad paraadqui-
rirlo. Contactamos a Citigroup,
HSBC y Bank of America. Los

tres mostraron interés, pero fue-
ron Sandy Weill y Robert Rubin,
CEO y Chairman del Executive
Committeede Citigroup, respece-
tivamente, quienescon celeridad
nossolicitaron unareunion”,

El pasado miércoles 17, a las
5:30delamafianahorade México,
secumplieron 22 afios de laventa
del Grupo Financiero Banamex
AccivadaCitigroupatravwisdeuna
oferta piblica de compray venta
simultinea de acciones a través
del mercadodevalores.

Ahora el pasado miércoles 24
a las 6:30 de ka manana horade

\l grupo negocia
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México seanuncidque Citigroup
lanzard unaoferta piblica inicial
(OPI) para vender sus negocios
de consumoy bancaempresarial
de Banamex también con ope-
racionesbursatiles. Cualquiera
puede adquirir el negocio, inclu-
SO extran jeros.

Algrupo negociador se e co-
noce comoel “equipodeGreen-
wich Street” en alusion a lacalle
donde estd el Citi Headquarters,
cerca del o Hudson, donde Ja-
ne Fraser, directorageneral de
Citi, gestd la nueva estrategiadel
banco de salir de 14 mercados de
consumo, entre ellos México para
liderar*laproximaeradencgodos
gobales™,

Ensus argumentos, ka direc-
tiva destacd que Citi cuentacon
una red capaz de “conectamos y
hacer negocios en 95 paises™ pa-
ra“instituciones con necesidades
transfronterizas”, una vez que
“lasempresas se estdn globalizan-
doaunavelocidad récord. De he-
cho, muchos de nuestrosclientes
nacen globalmenteenestos dias,
Losnegodosylageopoliticaestin
tan entrelazados que estancrean-
doun paradigmacompletamente
nuevo paralas multinacionales”,
loque obligaa salir de negocios
“que simplemente no encajan
bien” comolabancade consumo
yempeesarial de Banamex.
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Medina Moraescribié que a fi-
nales de 2000 “losdosprincipa-
les bancos espaioleslograronen
un breve periodo que se les au-
torizaralaadquisicionde varios
bancos mexicanos. BBVA com-
pré Bancomer y fusiond a otros
cuatro bancos para convertirse
en el mis grande de México, En
ese momento su red de sucursa-
lesera40porciento mayoralade
Banamex, cuando apenas unos
meses antes tenian un tamano
similar, Porsu parte, Santander
obtuvo laaprobacion paraqueen
adicidna Banco Mexicanoqueya
habiaadquirido afios atrds, se le
permitieracomprar Banca Ser-
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fin, el tercero mds grande del sis-
tema yunificario paraconformar
uno mas poderoso”,

Fueasi como trabxajé, junto con
los presidentes de los consejosdel
grupo Banamex, Alfredo Harpy
Roberto Herndndez, enlaopeion
de formar parte de un grupo fi-
nancicro internacional. Yaeran
parte de la historialos intentos
de febrero de 2000 por adquirir
Grupo FinancieroSerfiny dema-
yodelmismo afio por fusionarse
con Grupo Financiero Bancomer.
“Teniamos la genuina aspiracion
de formarun gran banco mexica-
nodedimensiones suficientes pa-
racompetiren el mundo global”,

Ensusmemorias, d influyente
banguero mexicanoque muriden
agostode 2019 comentds: “iNo nos
dejaronbatearparaganareljuego!
Quiza fue ladltima oportunidad
de formarun gran banco mexica-
na Con esa decision, parte impor-
tantedeJosactivos de labanca del
pais seriancontroladosporbancos
internacionales. Nuestros gran-
des rivales del siglo XX, Bancomer
y Serfin, eran ya parte de grupos
bancarios internacionalesy esto
cambiaria profundamente nues-
tro sistemafinanciero”,

De ahi el por qué lapropuesta
de Medina Morapara vender ¢
grupo Banamex aCitigroup. E117
de mayode 2001 sintetizd: “en el
juegode lagobalizacion hay que
irafondo, y el Citigroup es la ins-
titucion financiera mas impor-
tante y global del mundo®, Esa
fue la formula seguida para“in-
corporar los negocios mexicanos
alaglobalizacidny laintensain-
tegracién econdmica entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canad4”™.

*en

Manuel Medina Mora destacd
en su escrito que la primera ofer-
ta de compra por parte de Citi-
group en Nueva York fue recha-
zada. “Nos presentaron una se-

gunda que Roberto

y Alfredo aceptaron. Una
semana después, en la Ciudad de
México, anuncidbamos latran-
saccién que asombré al mundo
financiero,

Citigroup haria una ofertapi-
blicapor latotalidad de lasaccio-
nes de Banacci. El valor que ini-
cialmente se estimd foe de12mil
500 millones de délares. EI 50
porciento se pagaria en efectivo
ylamitad restanteen accionesde
Citi. Cuando ka oferta se cruzden
la Bolsa Mexicana de Valoresen
el mes de agosto, el valor final se
acercd a los 12 mil 800 millones
de dolares pues el preciode laac-
cidn de Citi se cotizd al alza des-
puésdel anuncio,

“Estaoperacion que fuelama-
yoren ka historia de los negocios
en México, también eralatran-
saccion mas importanteenel
campo financiero que se habia
llevadoa cabo no solo en Latino-
américa, sino entodo los merca-
dos emergentes del munda Se
tratdde un caso tnico, laintegra-
ciin de uno de los dos grupos fi-
nancieros lideres del paisconel
grupo financiero mas importan-
tedelmundoen esemomento™,

Lanueva historia estd por es-
cribirse, entreotros, por partede
Jane Fraser, de Citigroup; Ernes-
to Torres Canty Manuel Romo
porparte de Citibanamex, encar-
gadosdecrearel nuevo Banamex
con el negocio de bancade con-
sumoy empresarial, y el nuevo
Citi México con eldreade dien-
tes institucionales. Por cierto,
Tarres Canti participd con Me-
dina Moraen las negociaciones
deventa de Banamex en 2001,

El4 de junio de ese afio,en el
nimero 194, la revistaMILENIO
Semanal publicd *La historia ocul-
tadelamegventade Bamaccia G-
tigroup” contodos los detalles his-
tdricos de aquella Operacion. e
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