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Lamegafarmacia:
un fracaso anunciado

Dip. Erasmo Gonzalez Robledo,
Presidente,
Comision de Presupuesto:

os primeros dias de septiem-

bre sabremos quienes seran los

abanderados de las dos alian-

zas para la contienda presiden-

cial en 2024; el tema nos ten-
dra bastante distraidos como para pres-
tar suficiente atencion a la discusion del
presupuesto federal para 2024, a iniciar
en por esas fechas,

Hay varios rubros a los cuales debié-
ramos poner mucha atencion. Podriamos
empezar pol ver cuantos recursos solici-
tara el Ejecutivo para las famosas y cos-
tosas megaobras, con tal de inaugurarlas
durante el primer semestre del proximo
ano. Pero, sobre todo, fijarse si esas son
va las 1ultimas partidas presupuestales
que requeriran.

Hay una tltima ocurrencia presiden-

cial que creo que le costarda un ojo de
la cara a los contribuyentes; me refiero
a la megafarmacia que se planea ubicar
en la Ciudad de México para surtir a to-
do el pais.

Don Andrés Manuel tiene ina vision
simplista de los proyectos y una confian-
za mesianica en su palabra; si se le ocurre
una idea, pues la resuelve mentalmente,
sin profundizar en los requerimientos y
procedimientos para que tenga €xito. Una
vez verbalizada su idea, pues sigue la 16-
gica de “hagase la luz v se hizo".

Yo qué mas quisiera que su idea fun-
cionara, pero lo veo improbable. Me
explico:

Cuando AMLO desbarato el siste-
ma de compras de medicamentos, no
cayd en la cuenta de que también hi-
zo trizas el sistema de distribucion. Va-
rios de los laboratorios importantes no
cuentan con infraestructura de distri-
bucion, porque habia otras empresas —
las concentradoras— encargadas de tal
tarea para varios laboratorios. Dichas
concentradoras entraban a las licitacio-
nes con una oferta especifica de medi-
camentos, incluyendo la distribucidn a
farmacias de hospitales, centros de sa-
lud v hasta los modestos consultorios en
zonas poco pobladas.

OPINION



Desde 2020, este pais sufre de desa-
basto ¥ es fecha que no se soluciona. En
las mananeras, una y otra vez nos dice
Lopez Obrador que ya estd resuelto el
problema, pero la realidad indica otra co-
sa. También hace tres anos, el inquilino de
Palacio Nacional tuvo otra epifania: enco-
mendar la distribucion de los medicamen-
tos a la paraestatal Bioldgicos y Reactivos
de México, 5.A., BIRMEX.

Como he comentado en otras entregas,
BIRMEX estaba dedicada a la produccion
de vacunas. Y todo pasi: dejo de producir
inmunologicos, no arma la infraestructu-
ra v la logistica de distribucion, y se metio
en un lio de malos manejos administrati-
vos (ver DIRMEX: entre la ineficiencia y la
corrupcion, 06,/10,/22). Vamos, ni el IMSS
la pudo contratar por el servicio caro y de-
ficiente que ofrecia.

{Queé va a pasar con BIRMEX? Vaya us-
ted a saber.

Lo que el presidente nunca considerd
es que con el servicio de las concentrado-
ras, las distintas dependencias del sector
salud NO requerian de almacenes, ni de
flotillas de distribucién. Le enlisto algu-
nos requerimientos a calcular en los gas-
tos de operacién de la megafarmacia:

1) Renta o compra de un mega local o
varios cercanos para las bodegas, perso-
nal, mobiliario de almacén y de oficina,
sistemas de refrigeracion, energia eléc-
trica y agua, sistema informatico y pape-
leo para controles de entradas y salidas,
atencion a las unidades de salud, empa-
que, servicios de vigilancia, seguros con-
tra danos v robos.

2) Camiones, motocicletas, choferes,
gasolina, peajes, refacciones, wvehiculos
con refrigeracion y seguros.

3) Capacitacion de todo el personal,
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particularmente en logistica v manejo de
productos delicados.

Y todo esto tiene que funcionar como
relojito 24/7.

Como ve, mi estimado don Erasmo,
no es enchilame la otra y debe costar un
mundanal de dinero. Desde Inego, las con-
centradoras cargaban el costo del servi-
cio al precio final, pero el sector salud se
ahorraba muchas preocupaciones como a
continuacion le describo.

Hay otro problema adicional. Cada
centro de salud tiene una suerte de cua-
dro farmacoldgico dependiendo de su ni-
vel de especializacion; la obligacion de
las concentradoras era mantener dicho
cuadro satisfecho de manera PERMA-
NENTE. Si faltaba algiin medicamento,
el responsable de farmacia solo tenia que
lamar por teléfono a la concentradora v
ésta lo debia surtir en cuestion de horas,
so pena de multa.

Ninguna concentradora, incluso des-
pués de anos en el mercado, tuvo la ca-
pacidad de cubrir todo el pais. Asi que ca-
be la pregunta: ide verdad la megafar-
macia va a contar con los recursos, pro-
cedimientos y logistica para llevar, como
dice el presidente, cualquier medicamento
a cualquier punto de Mexico?

No pretendo ser ave de mal agiiero, pe-
ro la megafarmacia sera un fracaso mas
en los servicios de salud. Que las ideas del
presidente fracasen es lo de menos; lo de
mas son los enfermos que seguiran colga-
dos de la brocha.

Como ve, diputado Gonzdlez, esto de
gobernar no es para ilnminados.

Es para la gente con sentido connin «
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