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David Colmenares Paramo

Auditorias de infraestructura: un enfoque de gobernanza

Las EFS han contribuido a asegurar la integridad, eficiencia, transparencia, rendicion de
cuentas y relacion calidad-precio de este tipo de inversiones.

En dias pasados, en la sede de la ASF, |la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) presentd dos informes “Auditoria sobre la Gobernanza de la Infraestructura” y “Consideraciones
y prioridades para la evaluacidon de riesgos de integridad”, ambos son producto del acuerdo de
colaboracion celebrado entre ambas instituciones con el propdsito de fortalecer el mandato de la ASF y
potenciar sus contribuciones a la buena gobernanza y la eficiencia de las instituciones publicas de
nuestro pais, generar valor y marcar la diferencia en la vida de la ciudadania, conforme a lo dispuesto
por la INTOSAI P-12 “Valor y beneficio de las Entidades Fiscalizadoras Superiores”.

El primer informe “Auditoria sobre la Gobernanza de la Infraestructura” hace referencia a un tema de
vital importancia para el desarrollo sostenible y la consecucion de la igualdad en el acceso a los servicios
publicos: las inversiones en infraestructura publica son un componente fundamental en la mayor parte
de las estrategias de recuperacion emprendidas por distintos paises para hacer frente a la crisis generada
por el COVID-19.

En este escenario, las EFS han contribuido a asegurar la integridad, eficiencia, transparencia, rendicion
de cuentas y relacion calidad-precio de este tipo de inversiones. Si bien, la ASF ha realizado multiples
auditorias a obras publicas, estas son ex post, por lo que buscan asegurar el cumplimiento del marco
normativo, especialmente en las etapas de contratacidn, ejecucién y gestion de contratos y se enfocan
en identificar irregularidades y resarcir dafios.
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La OCDE, a partir del estudio de las buenas practicas generadas por diversas EFS en el mundo, como la
Oficina Nacional de Auditoria del Reino Unido de la Gran Bretafia y el Tribunal de Cuentas de la Unidn
de Brasil, propone adoptar un enfoque de gobernanza como una oportunidad para prevenir el mal uso
de los recursos publicos y otros actos de corrupcidén que pueden comprometer el éxito e impacto de las
obras publicas, verificar su resiliencia y recuperacién en una situacién de emergencia.

El segundo informe, “Fortaleciendo la analitica en la Institucidon de Fiscalizacidn Superior de México.
Consideraciones y prioridades para la evaluacién de riesgos de integridad”, la OCDE analizé el uso de los
datos y la analitica por parte de la ASF para detectar riesgos de integridad -como la corrupcién, el fraude,
el desperdicio o el abuso-, en el cual se reconocieron los avances alcanzados en el programa de trabajo
de la ASF para la transformacién digital.

En este sentido, la OCDE invita a la ASF a adoptar un esquema de monitoreo, mejora y mantenimiento
de capacidades continuas que reconozcan la naturaleza dinamica y evolutiva de la analitica, explorar
nuevas formas de colaboracidn al interior de la ASF y otras instancias gubernamentales para el
intercambio de datos, ya que éstos no tienen un valor por si mismos, sino cuando se aplican de manera
eficaz, a través de la labor de personal capacitado, profesional y estructuras institucionales coordinadas.
Ademas, el informe recomienda el desarrollo de una serie de herramientas y metodologias para mejorar
el uso de los datos y la analitica para detectar riesgos de integridad como el andlisis de tendencias, el
monitoreo continuo, a través de tableros de control y herramientas que analizan datos estructurados y
no estructurados.

Las recomendaciones contenidas en ambos informes aportan insumos utiles para proceso de renovacion
constante de la ASF, el cual se enfoca en promover el alcance tecnolégico y de gestion, la calidad y el
impacto de su labor fiscalizadora, mantener al dia nuestra infraestructura y capital humano, para
garantizar que los recursos publicos se ejerzan adecuadamente y contribuir a mejorar la gestion publica
en nuestro pais.



