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Esinteresante lamencion del canciller para estar en el futuro gabinete, porque losretos de la proxima administracion
seran enormes luego de un sexenio de modesto crecimiento y de la oportunidad que ofrece el llamado nearshoring

Claudia Shembaum
y Marcelo Ebrard

A

uchos aspiran a

quedarse con la

gilla presiden-

cial, pero solo

uno lo consigue,
enunasuerte decompetenciaen
laque “el ganador se lleva todo®.
El presidencialismo que impera
en México suele ser ingrato con
los perdedores. Explicable en el
caso de adversarios de distin-
tos partidos, por supuesto. No
habria razon para que Enrique
Pena Nieto hubieraofrecido un
puesto en el gabinete a Lopez
Obrador o a Josefina Vazquez
Mota, quienes le disputarony
perdieron la eleccion en 2012;
o que AMLO hubiera otorga-
do una posicion a José Antonio
Meade o a Ricardo Anaya. No
soloestuvieron en bandos con-
trarios en esa competencia, ade-
mas ostentan plataformas poli-
ticas distintas.

Pero no esel caso de lasdispu-
tasinternas entre miembros de
la mismafuerza politicaentrelos
cuales, en teoria, hay coinciden-

cias ideoldgicas y programaticas
y.sinembargo, nuncasonaprove-
chados por elganador. Peor atin,
confrecuencialas disputasinter-
nas dan lugar al exilio politico de
los perdedores. Tal es el caso con
Felipe Calderon, por ejemplo,
quien le gandlanominacion por
parte del PAN a Santiago Creel y
luego lodesterrd de cualquier pa-
pelprotagonico. E igual Enrique
PefiaNieto,quien hizo todolo po-
sible para ignorar a Beatriz Pare-
des oa Manlio Fabio Beltrones.
Este lunes MILENIO publicé
unaentrevista colectivaa Clau-
dia Sheinbaum en la que infor-
mo que, si por ella fuera, Marce-
loEbrard y Addan Augusto Lopez
formarian parte de su gabinete.
Setratade los dosrivalesycom-
pafierosde partido que tendria
que vencer para conseguir la
candidaturade Morena en su
camino alaPresidencia. Habria
que decir que esta afirmacion es
unarespuesta a una pregunta
puntual, y no precisamente un
deseo explicito. Antes de extraer

conclusiones habria que asumir
que, enesencia, no podiacontes-
tar de otra manera. No significa,
pues, que necesariamente

vaya a hacerlo o se encuentre
en sus planes.

Porlogeneral los presidentes
electos no suelen invitar a sus
adversarios correligionarios por
dos razones. Por un lado, por-
que enocasiones las precampa-
fas son mas sangrientas que las
campafnas mismas. Particular-
mente como en este caso,en el
que hay mucho enjuego, pues se
estima que quien se quede con
la nominacion de Morenasera
presidente. Las luchasintramu-
ros tienden a ser mas sangrien-
tas que las de campo abierto.
Entre otras cosas porque se co-
nocen demasiado, se disputan
el apoyo de otros compafieros
de partido, abundan las traicio-
nes, el “robo” de colaboradores,
las zancadillasy laguerrasucia
soterrada. La competencia en
tales condiciones deja heridas
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profundas, nosiempre suscepti-
bles de cicatrizar.

Por otro lado, quien estdsen-
tandose enla silla presidencial
necesita afirmar su liderazgo v
paraello asegurarse de no tener
figurasquelehagan sombraden-
tro de sucorriente politica. Su
gabinete debe estar formado por

hombres y

mujeres de

cuya lealtad

yabsoluta sub-

ordinacion no se tenga duda. Al-

go quenoresultaficil de partede

rivales que solian presentarse co-

mouna mejor opcion que el can-

didato ganador. De allila logica

que lleva adesactivar aantiguos

adversarios internosy aconde-
narlosal ostracismo.

Con todo, resulta interesante
lamencionde Marcelo Ebrard
dentro de un gabinete de Clau-
dia Sheinbaum porvarios moti-
vos. Para empezar, porque los re-
tosdelaproéxima administracion
sonenormesdespuésdeunsexe-
nio de modesto crecimientoyla
oportunidad del llamado nears-
horing que ofrece lacoyuntura
internacional. Si no hubiera un
Marcelo en sugabinete Claudia
tendria que crearlo. El gobier-
nodela4Tnotiene un operador
internacional con la experiencia
v los contactos que el canciller
ha conseguido en estos afios. Lo
mostro en lasgestiones para con-
seguir las vacunas de parte de los
pocos paises productores que no
eran precisamente generosospa-
racompartirlas. Proyectos como
el Transoceanicoylasdocenasde
parques industriales requerirdan
enormes flujos de inversion pa-
raconvertirse en realidad; v eso
solo sera posible potenciar con
capacidad de dialogo para ven-

cerresistencias y objeciones yun
estrecho conocimientode los in-
terlocutoresfavorablesparaem-
prendernegociacionesdelicadas.
Esorequierede un gestorrecono-
cidoporlos Elon Musk del mun-
do, los directores de los fondos
de inversion o de los organismos
internacionales, Elhechode que
Lépez Obrador haya rehusado
participar en tantas reuniones
internacionales y Ebrard lo haya
hechoensulugar, le proporciono
unactivo politico que bien podria
utilizarel proximo presidente, in-
clusosinoesél.

Desde luego, siSheinbaum lle-
¢aa Palacio podria buscarauna
figuraque cumplaesasfunciones,
perollevariamastiempo yestaria
aquejadoporunacurvade apren-
dizaje que retrasariael resultado.

No se ve facil que esapersona
seael canciller, perohabriaunara-
zon adicional, al menos en térmi-
nos hipotéticos. Ebrard ha dicho
unay otra vez que élreconocerael
resultado de laencuestade More-
na y asumira sus consecuencias,
inclusoperdiendo. Apesar de es-
tasdeclaraciones, los corrillos po-
liticos ymedidticosnoresistenla
tentacion de especularla posibili-
dad de que Ebrard se conviertaen
abanderado de laoposicion si su
partidonolo favorece. Enalgunos
circulosse dice que eltnicocandi-
dato que puede vencer a Morena
es, justamente, Marcelo.

Mas alla de la especulacion, lo
ciertoesqueen caso de triunfaren
las“internas”, Sheinbaumpodria
conjurar tal riesgo haciendo, en
efecto, unainvitacion a Marcelo
para hacerse cargode laestratégi-
catareade gestionar los recursos
del exterior en favor de México.
Vital como es, nointerferiria con
el espaciopolitico interno de la

propia presidenta. Conlaventaja
adicional para el ahora canciller
de queesole permitiriamantener
vivas susesperanzas paraaspirara
laPresidenciaen 2030.

Y también podria suceder que
todaesta reflexion carecierade
sentido si Ebrard gana la candi-
datura de Morena ennoviembre.
Pero esa esotra historia. s
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Enalgunos circulos
se menciona que,
precisamente, el
inico candidato
que puede vencer a
Morena es Marcelo



