nade las razones, segin
AMLO, para hacer un
nuevo sistema de salud
con la creacion del Insabi fue
desmantelar un oligopolio en la
distribucion de medicinas. Si el
principal cliente es el gobierno,
spor qué no distribuir directa-
mente, incluso con camiones del
Ejército si fuera necesario, las
medicinas del sector publico?
Intentaron diversas estrate-
gias, desde comprar las medici-
nas a través de una entidad de
la ONU hasta usar la paraestatal
Birmex para distribuirlas. Puros
fracasos. Lo que parecen ideas
geniales son inutiles sin los me-
canismos para implementarlas,
El de AMLO es un gobier-
no con impulsos estatistas. Sin
embargo, el pais no tiene las
capacidades gubernamentales
para llevar a cabo procesos com-
plejos ni hacemos el esfuerzo
de construir burocracias com-
petentes para lograrlo. Ello re-
quiere dos principios detestados
por este gobierno: contratacion
basada en el mérito v salarios
competitivos, lo cual puede lle-
var a pagar mas que los ingre-
sos nominales del jefe del Eje-
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Sin contratacion con base en el mérito
y con opacidad, el quehacer publico
se corrompe facilmente y se vuelve ineficaz.

Paraestatales

cutivo. El mérito técnico obs-
taculiza premiar a los amigos.
Presumir sueldos bajos es muy
popular en un pais donde tantos
ganan poco.

Sin controles para contratar
ydespedir con base en el mérito,
como sucede en las empresas
privadas bien administradas, sin
mecanismos de evaluacion ade-
cuados y con informacion opaca,
el quehacer publico se corrom-
pe facilmente v se vuelve inefi-
caz. Segalmex, creada por este
gobierno para darnos autosufi-
ciencia en granos bdsicos, estd
lejos de haberlo logrado. Pro-
dujimos en el 2022 casi lo mis-
mo de maiz que en el 2018, Fijar
precios de garantia como en el
pasado ha llevado a conflictos
politicos con los productores.
En el camino, la Auditoria Su-
perior de la Federacion descu-
bri6 un fraude en Segalmex de
unos 15 mil millones de pesos,
mis del doble del boquete de
la llamada “estafa maestra” del
sexenio de Pena Nieto.

Hoy estd de moda quejar-
se de la privatizacion de los fe-
rrocarriles, pero olvidamos que

cuando era una paraestatal fun-
cionaba muy mal y perdia mu-
cho dinero. Hoy no tendriamos
la capacidad para mover mer-
cancias a traves de ellos si atin
fueran una empresa del gobierno.

AMLO ya sabe como funcio-
nan sus paraestatales, Debe estar
profundamente frustrado. Segin
el IMCO, a Pemex le ha inyec-
tado 890 mil millones de pesos,
V aun asi requiere mas recursos,
produce mucho menos de lo
prometido, con incendios regu-
lares en sus instalaciones, y con
una refineria en construccion en
Dos Bocas atrasada v cuyo costo
terminara siendo por lo menos
el doble de lo presupuestado.

El Ejército y la Marina fun-
cionan con disciplina y su per-
sonal se promueve con base en
cierto mérito. Esta hasido unade
las razones por las que el gobier-
no actual les ha encargado sus
obras. Las Fuerzas Armadas son
relativamente eficientes, en par-
te porque no tienen sindicatos
extractivos, como la mayoria de
las paraestatales, y los afectados
por las obras publicas que cons-
truyen protestan menos. Ademas,
se saltan los procedimientos or-

dinarios en sus contrataciones
¥ 80N poco transparentes, con
lo cual se abre la puerta a la co-
rrupcion. Si pueden hacer aero-
puertos y poner vias de tren, jpor
qué no hacerlos responsables de
operar las nuevas paraestatales
de este gobierno?

Un primer problema es que,
en medio de una crisis de seguri-
dad puiblica, ello los distrae de su
responsabilidad central. Otro es
que no estdn educados en la 16-
gica de maximizar utilidades ni
saben de entornos empresariales
competitivos, Lo suyo, la seguri-
dad, es una actividad reservada
al Estado, por mas que ¢l mo-
nopolio de la violencia legitima
se lo esta disputando en algunas
regiones el crimen organizado.

Cuando los ejércitos admi-
nistran paraestatales se suelen
volver barriles sin fondo y fuen-
te de enriquecimiento para al-
gunos. Sera una herencia mas
de este gobierno. AMLO estid
usando a las Fuerzas Armadas
para satisfacer su instinto esta-
tista, aunque en el camino las
debilita en su tarea constitucio-
nal, la seguridad nacional.
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