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Lacerrazon de
la Secretaria

de Salud

esde el principio de su

gobierno el Presidente

decidié resolvera fondo
la situacion de la deficiente atencién
ala salud que sufren lamayoriade los
mexicanos, especialmente los no afi-
liados al IMSS. Ha sidoun camino tor-
tuoso yde dificil aprendizaje que des-
de el principio se centréen mejorar el
abasto de medicamentos a través del
desmantelamientode cuellos de bote-
lla monopdlicosenalgunos sectoresde

MILENIO 3

producecién, proveeduria, importacion
ydistribucion.

El presupuesto paralaadquisicion
de medicamentos ha sido practica-
mente uncheque en blanco paraaten-
deral sector. A pesardeello, laSecre-
taria de Salud no ha logrado arreglar
elproblema de desabastoy le informa
al Presidente lo contrario. Yo he tra-
tado de contribuir ala solucion pro-
poniendo un Sistema de Control de
Abasto de Medicamentos (Sicamed),
donde la secretariacoordine los pro-
cesos de losquepar-
ticipan en el abasto
de medicamentos,
desde la planeacion,
licitacién, compra,
hastaladistribucién.

El libro Chasing
the rabbit hace énfasisenlos proce-
sosy su supervision para producir el
entramado mas eficiente posible en
cualquier institucién que produce un
bien o servicio, porque cada encarga-
dode cadatramo en el proceso revela
cuando su parte es el cuello de bote-
lla, corrigiendo inmediatamentedicha
deficiencia. Los sistemas de salud mo-

No ha logradoarreglar el
problema de desabasto  dependenciadel Eje-
e informa lo contrario
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dernos enfatizana perfecciéneluso de
este método, donde el servicio es nada
menosquesalvarvidas humanas.

Mi iniciativa fue bloqueada por la
Secretaria de Salud. Durante un afio
demisgestiones paraque lasecretaria
aceptaralapropuesta, el enlace legis-
lativo medioun rotundo “no”, porque
“nohabiaprisaenel tema”, que “era
imposible coordinar a todos” y que
“eramuy costoso”.Y no lo tomo per-
sonal porque en la Comision de salud
esfamoso el “no” de Salud ante cual-
quierpropuesta legis-
lativa queleincumba.
Porloquenuestrain-

cutivo halogrado que
algunas propuestas
sobre el tema hayan
sidoaprobadas. En el casode Sicamed,
lasecretariaopero para que no fuera
aprobada, donde solamente Morena
votda favor.

Los justificados esfuerzos del Eje-
cutivo en mejorar nuestro sistema
nacional de salud deben estar respal-
dados porunasecretariadispuestaal
cambio. s



