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Al rescate de Unifin

OS ACREEDORES DE Unifin de-

ben mirarse en el espejo de Crédito

Real: o privilegian una reestruc-

tura ordenada manteniendo el

negocio en marcha, o pierden su
capital en medio de una reestructura liti-
giosa fallida.

La entrada de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) a la socie-
dad financiera de objeto muiltiple (sofom)
de Angel Romanos, fue por el golpe a los
inversionistas no garantizados que compra-
ron su deuda.

Desde Palacio Nacional sali6 la instruc-
cién a Rogelio Ramirez de la O para que
interviniera por el costo reputacional que el
caso implica para inversionistas extranje-
ros: solo asi la CNBV salié de su marasmo.

Unifin no es una sofom ni posee activos
financieros, por lo que no puede ser tratada
como tal: es una sociedad anénima bursatil
que recibié los coletazos de la crisis del Co-
Rodrigo Lebois vid que afect6 a sus clientes: las Pymes.

Desde hace dos afos los bancos fondea-
dores cambiaron criterios para financiar a
las pequefias y medianas empresas; por si lo anterior no fuera suficiente, la quiebra de
sofomes complicé mds el ambiente.

Primero Alpha Credit de Augusto Alvarez y José Luis Orozco, después Progrese-
mos del desaparecido Rafael Moreno Valle y ahora Crédito Real que dirige Felipe
Guelfi, enrarecieron mas el escenario.

Unifin, que maneja Sergio Camacho, arrastra pasivos por alrededor de 70 mil mi-
llones de pesos, de los cuales 12 mil millones estdn garantizados y corresponden princi-
palmente a bancos.

Apunte a Nafin-Bancomext de Luis Antonio Ramirez, Credit Suisse de Nicolas
Troillet, Santander de Héctor Grisi, Scotiabank de Adridn Otero, Azteca de Ricardo
Salinas, Barclays de Ratil Martinez-Ostos y Bank of China que lleva Shanwen Xin,
principalmente.

El tramo mas pesado a reestructurar son 45 mil millones de pesos que corresponden
a seis emisiones de bonos emitidos en los mercados internacionales, los cuales no tie-
nen garantias.

Un tercer grupo de acreedores lo componen dos emisiones de Certificados Bursati-
les por otros tres mil 200 millones de pesos, adquiridas principalmente por el Infonavit
que conduce Carlos Martinez, Afore Azteca de Ricardo Salinas, Banobras que co-
manda Jorge Mendoza Garcia y Afore Coppel de Enrique Coppel.
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En el cuarto grupo participan otros prestamistas no garantizados entre los que desta-
can Nomura, Deutsche Bank y BTG, los cuales significan otra deuda de unos nueve mil
millones de pesos.

De Unifin dependen centenas de Pymes cuyos negocios, primero, medio lograron
mantener a flote tras el tsunami de la pandemia, pero que ahora resienten los embates
del aumento de las tasas de interés.

La empresa de Rodrigo Lebois es, en ese entorno, relevante para la economia y el
mercado, por lo que el sector financiero debe entender que lo peor es activar acciones
legales que enturbiarian una reestructura.

Mientras no se descarrilen las negociaciones, los acuerdos de Unifin que tienen sobre
sus bursatilizaciones y demds vehiculos en fideicomisos no deben preocupar porque su
cartera es sana y se irdn monetizando.

La palabra clave es “tiempo™: el tiempo que los acreedores le den a Unifin para pre-
sentar un nuevo modelo econdémico, plan de negocios y esquema de reestructura, el
cual entregard a mediados de septiembre.

HACEUN PAR de semanas TV Az-
teca dio a conocer que recibid

un aviso por parte del represen-
tante comiin de los tenedores de
deuda, en el que manifestaron
su intencién de vencer antici-
padamente el bono con venci-
miento en el 2024 por un total de
400 millones de délares. Ante la
posicion de intransigencia que
ha asumido el grupo de bond-
holders, 1a televisora de Ricar-
do Salinas Pliego ha seguido
reiterando su plena disposicion
al didlogo constructive para en-
contrar una salida negoeciada y
favorable para todas las partes.
Sus equipos financieros y legales
han puesto sobre la mesa una se-
rie de ofertas y contraofertas sin
poder lograr hasta ahora acuer-
dos que respondan a la reali-
dad que enfrentan la empresay
la industria en general. Por ello
es lamentable que un grupo de
acreedores, sobre todo fondos
que dan la sensacion de ser fon-
dos buitre cuya actividad se basa
enla especulacién, parezcan ha-
cer oidos sordos y se muestren
insensibles ante la circunstancia
que atraviesa la televisora. Des-
tacan Cyrus Capital Partners y
Contrarian Capital Management,
mismos que parece lo iinico que
les interesa es retirar su dinero
con base a presiones, lejos de ver
por una compafiia sana y compe-
titiva, con perspectivas solidas
delargo plazo. Ante este pano-
rama, abogados cercanos al caso
nos adelantan que ante una pro-
bable accidon legal que podrian
haber iniciado los tenedores de

notas en Estados Unidos, TV Az-
teca evaliia seriamente iniciar
acciones legales de muy alto im-
pacto y con consecuencias muy
complejas, tanto para los bonis-
tas como para la industria de la
televisidn en nuestro pais. Sin
embargo, a pesar de todo, nos re-
iteran que los del Ajusco segui-
ran en la bisqueda del didlogo

y en la ruta de la disciplina para
mantener una situacion financie-
ra sana en beneficio de todas las
partes interesadas.

LA SUPREMA CORTE de Justi-
cia de la Nacidon (SCIN) dejd sin
efectos el
Decreto

que refor-
maba la Ley
Federal de
Telecomuni-
caciones de
octubre de
2017y pated
la contro-
versia tanto
al Congreso
como al Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones para que re-
pongan el proceso que dé cabida
a un derecho de audiencias. Los
comunicadores no serdn obli-
gados a diferenciar noticias de
opiniones y los medios a acep-
tar auditores que supervisen

los contenidos, como establece
la reforma de 2014, porque no
existe reglamento que permi-

ta su implementacion. La Corte
que preside Arturo Zaldivar de-
clard inconstitucional el proce-
dimiento, pero no fue al fondo

Javier
Laynez

del asunto. El riesgo estd latente
porque el Congreso, con domi-
nio preponderante de Morena,
puede empujar los cambios para
obligar a los concesionarios, pe-
riodistas y comentaristas a im-
plementar ese derecho. Ayer con
el proyecto de Alberto Pérez
Dayan votd Javier Laynez. El
resto de los ministros también se
pronuncio a favor de la inconsti-
tucionalidad, pero emitieron un
voto concurrente. Habrd que ver
cdmo sale el engrose de la SCIN.

NO PIERDA DE vista a Daniel
Becker, presidente de Mifel. En-
cabeza a otro
grupo de in-
versionistas
interesados
en adquirir
Banamex.

Le podemos
adelantar
que el tam-
bién presi-
dente de la
Asociacidon
de Bancos de México ha logra-
do amarrar a su causa a buenos
fondeadores. Apunte ni mas ni
menos que al poderoso gestor de
capitales BlackRock. Este fondo
que comanda Larry Fink parti-
cipa ya en el capital de Citi, que
preside Jane Fraser, la par-

te vendedora. También es uno

de los accionistas relevantes en
Banorte, que encabeza Carlos
Hank Gonzalez, otro de los
postores fuertes por el banco que
capitanea Manuel Romo. Bee-
ker también ha logrado armara

Daniel
Becker
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un grupo de inversionistas mexi-
canos de la comunidad judia.
Considere a Max El-Mann y su
familia y a Marcos Achar, el ex
duefio de Comex, entre otros em-
presarios mas.

MANANA ESTARA EN Monte-

rrey Marcelo Ebrard. El canciller
va a reunirse
también con
algunos inte-
grantes del
famoso Gru-
podelos 10.
Es parte de la
campana que
los precan-
didatos pre- hgﬂ:;’:’c';’
sidenciales

de Morena

ya iniciaron con miras a posi-
cionarse de cara a las elecciones
de 2024. Ayer le referfamos que
la semana pasada viajaronala
CdMx cinco de esos diez para ce-
nar con Claudia Sheinbaum.
Fueron Rogelio Zambrano de
Cemex, Adridan Sada Cueva de
Vitro, Rail Gutiérrez Mu-
guerza de De Acero, Enrique
Zambrano de Proeza y el anfi-
tridn, Armando Garza Sada,
de Grupo Alfa.
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