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Las Afores

as Afores administran los

fondos de lostrabajadores,

equivalente a 20 por cien-
todel PIBy no estan haciendo su tra-
bajomandatado por ley de maximizar
losingresos de los trabajadores y pro-
moverlainversion productiva en Mé-
xico. De sus inversiones privadas en
nuestro pais, 15 por ciento es deuda
privada, 3.4 renta variable mexicana,
4porciento CKD’s, que eslotinico que
toma capital invertido en proyectos
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productivosnacionales,y 3 por ciento
enel sector inmobiliario. El resto pri-
vado, es decir, mas del 20 por ciento
permitido estd afueraa través de dife-
rentes instrumentos.

No se vale. Las Afores paracumplir
su mandato podrianencontrarinstru-
mentos mexicanos para el desarro-
llo del pais, incluso con rendimientos
mayores paralos trabajadores. Tengo
estimacionesde que, silograramos in-
crementar los estructurados denomi-
nados CERPISpara invertir en pymes
y startups en México,
de un 10 porciento a
un 30 porciento, pero
con ese 20 por ciento
realmente invertido
enMéxico, el retorno
paralos trabajadores
creceria de un 8.2 porciento aun 9.5
ajustados porriesgos.

Mas atn, los CERPISactuales, to-
dos invertidos fuera, dejan mucho
que desear en sus rendimientos en
relacién con sus homdlogos, por
ejemplo, en California, los Calpers;
mientras los primeros tienenunren-
dimiento neto de 7.4 por ciento, los

Necesitamos mejor
regulacionen un sector
altamente monopolico
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Calpers tienen un rendimiento de 11
por ciento.

En general, el rendimiento de las
Afores mexicanas ha sido decepcio-
nante, pues hadecaidodeun12.7 por
ciento con una inflacién de 3.5 por
cientoen 2011 (9.2 real) a8.2 por cien-
to con una inflacion de 7.2 por ciento
(1.2 real)en2022. Enelfondo las cifras
anuncian problemas estructurales de
concentracion, tantoen proyectos,co-
moenadministradores, diferenciasen
apalancamientos en el resto del mun-
do visa vis Méxicoque
disfrazanrentabilida-
desinexistentes.

También necesi-
tamos mejor regula-
cion y supervision en
un sector altamente
monopdlico. Necesitamos reglas en
laseleccionde los administradores de
las Siefores;aumentar la gobernanza
y la supervision; una lineade denun-
cia anonimasobre malas practicas;y
mejores reportes paraevitar abusos,
entre otras medidas, en proteccion de
los trabajadores mexicanos yel desa-
rrollode México.



