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cMas dias de vacaciones traerian mas

productividad?
vanto costardn los
dias adicionales de
vacaciones para los
irobajodores? aCudn-
fo se incrementard la
productividad, después de duplicar los
dias de vacaciones en México? Eslas
dlos preguntas quedaren al margen del
debate de los senadores que aproba-
ron los cambios a los arficulos 76y 78
de la Ley Federal del Trabajo. Quizd les
parecieron muy lecnderatas o, de plana
aguafiestas, muy sesgadas hacia lo em-
presarial. Muy probablemente no forma-
rén parle de la discusion en la Camara
dle Diputados, que disculird y aprobard
la reforma antes de que termine el afic.
No me malinterpreten: empiezo este
arficule hablando de costas y beneficios
porgue ma parace muy impnrh:ml& o
for con esos nimeros para fenar uno me-
jor perspectiva de lo que viene. Estoy to-
talmente de acuerdo con esta reforma
que fve planteada en julie, per la seno-
dora Patricia Mencado, de Movimienta
Civdaodana. México es uno de los pai-
ses que tiene menos dias de vacacio-
nes en América Lating, Brasil, Panama
y Nicaragua clorgan a los rabojodores
30 dias de asueto ol terminar &l primer
ano de irabajo. Balivia, Chile, Colombia
y Ecuador ofrecen 14 dias. En comple-
mento a estos datos, hay que decir que
México es el pais de la OCDE que mas
horas trabaja por afc. Aqui, son 2,255
horas. Sdlo como referente, en Alemania
"apenas” frabajon 1,365 y en Estados

Unidas el nimero de horas rabajodas
enunanoes 1,767

La refarma es mas profunda de lo que
parece: necesita un cambio cultural, de
parte de los rabajodores y de quienes
dirigen los empresas. Estamos hablan-
do de 12 dias de vacaciones que se de-
beran disfruar en forma confinua. Cada
afio, se sumardn ofros dos dias hasta lle-
gar a 20 al final del quinte afic de tra-
bajo. Céma le haran los rabajodores
para ejercer ese derecho? En muchos co-
503, no s& foman de manera consecutiva
todos los dias de vacaciones a los que se
tiene derecho. Las razones son diversas:
Es la carga de trabajo que se acumula
cada vez que una rabajodora se ausen-
ta; la imposibilidad de descargar las fo-

reas del ausenie en ofro compaiiero/a. .
&l miedo a perder el emplea.

5Como le haran las empresas para
funcionar con estas nuevas reglas? Los
ajustes que hﬂgun deberan hacerse muy
rc':pidc:l, porgue los |agis|ud-::rres Mo Com-
praren el argumente de las Camaras pa-
ra que los cambios fueran graduales.
Més que quejarse o ver de qué mane-
ra se simula el cump|irnienfo, valdria la
pena que los gestores de las empresas
se enfoquen en lo positive: mas dias de
vacaciones por afo podrd significar que
los rabajodores estardn mas motivados
y mas comprometidos con la em presa.
Eso se traduce en mayor productividad
y més capacidad para realizar toreas
creafivas.

4El aumento en la productividad com-
pensard los incrementos en los costos?
Ee-gumrnenle, aungue hace falta cal-
cular o medir ambas cosas. Adicional-
mente, habra que tomar medidas para
garanlizar que ese impulse a la produe-
lividod se convierla en una realidad, lo
misma que lo motivacian y el compromi-
s0. Los costos se notaran desde el primer
diay serdn para todos. Los beneficios en
la productividad quedarén para los que
hagan bien el frabajo de gestién de re-
cursas humanas.

México fiene una de las tasas de cre-
cimiento de la preductividad mas bajas
de América lafina. Segin el Banco Mun-
dial, en las alfimas res décadas, el in-
cremenla de la productividad en México
ha side de 0.8% anual, infericr al 1.4%
que se ha registrado en América Latinay
bastante menor a los niveles de 3% que
han lograde los Tigres de Asia. Aqui se
frabajan 65% méds horas par afio que en
Alemania, parns eso no signiﬁm gran co-
sa cuando hablamos de resultados. En
materia de productividad, México estd
en el nimera 51 del munda. Alemania
as el guinto |ug|:|r. Mas dias de TI‘CII'JI]iG
no nos hocen mds pmducﬁmﬁ, sino todo
lo contrario. Falla la concentracidn y dis-
minuye la capacidad para producir nue-
vas ideas o soluciones, Se incrementan
los errcres ¥ el d&sperdic:l'o de insumas.
s5erd el aumento en los dias de las va-
caciones el ingrediente secreto que le fal-
b @ nuesira recelo pora mejorar nuesiros
resultodos en pmductiw'dc:d?
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