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Los retos cque debera asumir Claudia Sheinbaum ante empresarios, profesionales y cientificos seran apelar alarazon, a
resultados visibles de susacciones y a gestionar una Presidencia mas inclusiva paramantener los niveles de legitimacion

La 4T, alareconquista
de las clases medias

laudia Sheinbaum

entiende queunode

sus principalesdesa-

fios politicos radica

en lareconquista de
las clases medias para el gobierno
de la cuarta transformacion:sec- d s
toresuniversitariosy profesiona- delas razones, no latnica, porla
les, pequefios empresarios, inte- 4U€se ha pr0p1c1ac'io la candida-
lectuales, cientificoseincluso pe- turade OmarGarcia Harfuch, ex
riodistas. Esun objetivo politico jefedeSeguridad delgobiernoca-
clave por mas de un motivo. Pri- Pitalino,popular entreestos sec-
mero, por necesidades concretas tores medios que enlastltimas
electorales: no solose tratadevo- elecciones castigaron a los can-
tosquese anadirfanalacifrafinal didatosde Morena, ajuzgar por
con la que vaya a serelegida (el laderrotaen todo el poniente de
objetivode 50 por ciento es clave Ciudad de México.

entérminosde legitimacién poli-
ticaconla que arranque el proxi-
mo gobierno), también porque
son sectores que pesan mucho
paraganar o perder determina-

asalcaldiasy municipios. Es una

Segundo, por estrategias que
apuntan alabtsqueda de gober-
nabilidad el préximo sexenio. An-
drés Manuel LopezObrador finco
su fortaleza politica en unlideraz-
gopopularasociadoasuvincula-
cionpersonal conlos interesesde
las grandes mayorias empobre-
cidasdel pais. Una identidad que,
escierto,se nutrid de sus politicas
publicas (derrama social, incre-
mentode salarios minimos, pro-
teccidondel consumobasico, ete.),
algo que Sheinbaum seguramen-
te habra de continuar. Pero tam-
bién se alimento de un carisma
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intransferible y de laconstruc-
cién de una narrativaimposible
de reproducir cabalmente. El

México profundo asumid
que por primera vez en
mucho tiempohabiaun
presidente que habla-
baensunombreyex-
presaba las rabiasy
frustraciones enco-
nadasen contrade
losdearriba.Inclu-
soal margen de los
resultados, unos
favorables y otros

no tanto,entendian que habiaun
Presidente que todos los dias lu-
chaba en defensa de las causas
populares. Un esfuerzo que,asus
ojos, siempre resulté auténtico
entre otras razones por el perfil
del personaje, suhablapopular,
su origen provinciano, su larga
trayectoria comoopository victi-
madelsistema.
ClaudiaSheinbaumtendraque
encontraren otro lado las bases
para mantener los niveles de le-
gitimacion que el desgaste de go-
bernarsueleirdebilitando. Le ha-
briapasadoacualquieraque ocu-
pe lasilla presidencial, porque en
el inusual liderazgo carismatico
de Lopez Obrador hay resortes
emocionales imposibles de re-
producir. Me parece que ella ten-
draque apelaralarazon, al con-
senso, al convencimiento sobre
la pertinencia de sus acciones,
alos resultados visibles. Y para

construir y difundir tal narrativa
estos sectores medios son esen-
ciales. Ellider popular conecta
directamente con las masas, ca-
si sin mediaciones, y establece
una relaciéon de identidad ba-

by
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sada en una alta carga emocio-
nal. Los recursos de Claudia
Sheinbaum no son esos. Sera
lider de un movimiento gracias
a sus méritos como funcionaria
de Estado, a suprofesionalismo
como jefa de Gobierno y admi-
nistradorapublica, a su lealtad
a lasbanderas ideoldgicas de la
organizacién que ahora habra
de encabezar. Pero su legitimi-
dad estara asociadaa losresul-
tados. Una argumentaciénba-
sada en “yo tengo otros datos”
ofrecera mucho menos blinda-
je,porque suuso formaba parte
del amplio margen de confian-
zapopular con elque operabael
fundador del movimiento.

Tercero, Claudia Sheinbaum
buscara larecuperacion del apo-
yo de estos sectores medios por-
que esa es su propia extraccion y
de alli deriva en buenamedida su
vision del mundo. Seguramen-
te le resultan incémodaslas dife-
rencias surgidas entre una parte
de la comunidad cientifica y uni-
versitariayla4T. Lavidaprofe-
sional de Sheinbaumsedivide ca-
si en partes igualesentre los anos
dedicadosa laadministracion pu-
blicay alaacademia. Enmuchos
sentidos sigue asumiéndose co-
mo parte de ella,enespecialla co-
munidad unamita. La candidata
procede de unhogardeizquierda
progresistaurbano, noultrarra-
dical, vinculada a la agenda que
tradicionalmente asocid aestos
gruposa los gobiernosde Ciudad
de Méxicodelosultimos 30 anos.
Una agenda que, ademas de las
reivindicaciones centrales como
desigualdad einjusticiasocial, ha
incluido temasde género, medio
ambiente, derechos humanos,
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defensadeintereses de minorias
yfeminismo. No hayespacio para
abordarlos motivosporloscuales
se enfriaron las relaciones entre
Morena y parte de estos secto-
res durante el sexenio de Lopez

Obrador, pero en muchos senti-
dos se haalimentado de matices,
desencuentros acumulados y fal-
tadevoluntad. Ninguna razonde
fondo paranoreinstalarloquedu-
rante décadas fue unarelacion na-
turalmente empatica.
Sheinbaum y sus equipos ten-
dran que operar este reencuen-
tro de manera estratégica para
no generar efectos secundarios
innecesarios o resistencias ines-
peradas. Las razones que dieron
lugar a las primeras diferencias
siguen siendo parcialmente vi-
gentes: los recursos son escasos
y combatir la pobreza fueron
la prioridad en los programas y
en el gasto publico. Claudia ten-
dra que asegurarse de que la iz-
quierdaradical nointerpreteeste
acercamiento como una renun-
ciaounaclaudicacion respecto a
las premisasideoldgicas. El tejido
debe ser reconstruido sin danar
laslogicasobradoristas.
Lasresistencias que hagenera-
do lacandidatura de Omar Garcia
Harfuch, un recién llegado al mo-
vimiento, en detrimentode las po-
sibilidades de Clara Brugada, un
cuadro de gran prestigioentre el
obradorismo, muestranla sensi-
bilidad que existe frente aestos te-
mas. Nada que nopuedaresolver-
se con adecuada gestion politica.
Habria que recordar que Lopez
Obrador tuvo la enorme habili-
dadde hacerseacompanarporlas
tribusde laizquierda tradicional
einclusoradical,sin nuncadarles
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un papel verdaderamente prota-
gonico. No lesdio el gobierno de
la capital (entregado primero a
Ebrard yluego a Sheinbaum),no
les entregdla presidencia de Mo-
rena(Yeidckol Polevnsky yMario
Delgado), tampoco las coordina-
ciones del Poder Legislativo (en
manos de ex priistas) ni posicio-
nes clave dentrodelgabinete (Ir-
ma Eréndira Sandoval en Fun-
ciénPublicaya quien luego quitd;
Hugo Lopez-Gatell,unsubsecre-
tarioen Salud que recibid inespe-
rados reflectoresporel covid-19,y
Pablo Gomezenunatardia incor-
poracion ala UIF). Dificilmente
Claudia Sheinbaum serd reba-
sada porlaizquierda dentrodel
obradorismo, siempre y cuando
no se desentienda por completo
de cuidar el espejo retrovisor co-
rrespondiente.
Laverdaderapruebaseraen-
contrar la manera de gestionar
una Presidencia mas inclusiva
que permitarecuperar el apoyo
de muchos sectores medios, sin
que lasgrandes mayoriasse sien-
tan huérfanas del manto protec-
toryel vinculo casi personal con
el inquilino de Palacio Nacional.
Y paraesonecesitararesultadosy
operacion politica. Buen reto. s
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Tendra que
asegurarse de
que laizquierda
radical no
interprete este
acercamiento
COMO renuncia

we,, lde0l0gica



