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“Beneficiarios de

Sembrando Vida

no regresaran
mas alapobreza”

[Los 450 mil usuarios se organizaron para
producir y comercializar mejor sus productos;
seran independientes y autosustentables, dice
a Cronica el subsecretario Hugo Raul Paulin

Exito. El subsecretario de Inclu-
sion y Desarrollo Rural, Hugo
Raul Paulin Hernandez, en en-
trevista con Cronica, informa de
resultados en el primer ciclo mul-
tianual de Sembrando Vida. “Lle-
gamos a la etapa de la cosecha”,
comenta y senala que los sujetos
de derecho incrementaron sus in-
gresos, organizandose en peque-
nos grupos que buscan alternati-
vas de mercado para mejorar su
nivel de vida y asi lograr bienes-
tar. Con la produccién de sus sis-
temas agroforestales instalados
lograran mantener, en mediano y
largo plazo, un ingreso superior

al que hoy reciben como pago por
su trabajo.

Explica que una diferencia res-
peto a otros programas oficiales,
de fondo, es que los 450 mil bene-
ficiarios son conscientes de que el
apoyo que hoy reciben no sera pa-
ra siempre, Como otros programas.
Los productores plantaron arboles
y plantas econémicamente renta-
bles en terrenos ociosos o degra-
dados y recibieron dinero publico
por ello, pero saben que ahora de-
beran transitar a la comercializa-
cién de la produccion que obtienen
para que sus ingresos se manten-
gan a ese nivel. PAGS 6-7
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Hugo Raudl Paulin Hernandez
“Los beneficiarios de
Sembrando Vidano
regresaran nunca mas
alapobreza”

Elsubsecretario de Inclusion y Desarrollo Rural informa de resultados
en el primer ciclo multianual del programa. Llegamos a la etapa de la
cosecha, comentay senala que los sujetos de derecho incrementaron
sus ingresos, organizandose en pequenos grupos que buscan alternativas
de mercado para mejorar su nivel de vida y asi lograr bienestar. “Con la
produccion de sus sistemas agroforestales instalados lograran mantener,
en mediano y largo plazo, un ingreso superior al que hoy reciben”

Entrevista

Arturo Ramos Ortiz

Nacknali@cronica comms

Este ano es el de cosecha para una bue-
na parte de quienes se sumaron a Sem-
brando Vida, un programa que, se dice,
nace del corazon y la mente del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador. El sub-
secretario a cargo de este programa, Hu-
go Raul Paulin Herndndez senala: “Hemos
constatado que es necesario que el Progra-
ma Sembrando visibilice logros y alcances
para que la sociedad en general tenga ma-
yor informacién sobre su impacto™.,

Una diferencia respecto a otros pro
gramas oficinles, de fondo, es que los
450 mil beneficiarios son conscientes de
que el apoyo que hoy reciben no sera pa-
ra siempre, Como otros programas como
Adultos Mayores o la pension de Disca-
pacidad. Los productores plantaron dr
boles y plantas econémicamente renta-
bles en terrenos ociosos o degradados
y recibieron dinero publico por ello, pe-
ro saben que ahora deberdn transitar a
la comercializacion de la produccion que
estdn obteniendo para que sus ingresos
se mantengan a ese nivel.

Dentro de la Secretaria del Bienestar,
Paulin Herndndez, actualmente es res-
ponsable del programa Sembrando Vi-
da. Este subsecretario ha estado acom-
panando el programa desde su origen y

ha incorporado la experiencia de otros
proceso productivos locales: se trata de
invertir en sistemas alternativos de pro-
duccion o, que deberan ganar impulso
y tornarse independientes, autosustenta-
bles y finalmente se vea en posibilidad
de prescindir de nuevas inyecciones de
dineros externos.

Y bajo ese esquema, a cuatro anos de
arrancar, el subsecretario platica con Crd-
nica y revela que desea presentar resulta-
dos completos en julio proximo, ya con da-
tos estadisticos duros, sobre el primer ciclo
de drboles sembradios hace cuatro anos:
cerca de medio millén de beneficiarios de
Sembrando Vida y entre ellos muchos que
han abandonado la pobreza y “no habrin
de regresar nunca mas a ella”,

“Estamos en una etapa muy importan-
te: de la cosecha, de la comercinlizacion y
la de incorporar valor agregado. Hoy tene-
mos mil 400 millones de drboles vivos en
un millén de hectireas; arboles con due-
flo, pues no estdn perdidos por alli, sino
que hay una comunidad que los cuida; es
una cifra histérica y mas por la modalidad
agroforestal”, comenta.

Pero puntualiza que lo mas importan.
te es que esto ocurre con los pequefios
grupos de productores: Comunidades de
Aprendizaje Campesino o CAC, “Los sem-
bradores no estan cada quien por su lado,
se agrupan en mias o menos 25 y es alli, en
las CACs, donde se da vida a Sembrando
Vida. Esta articulacién comunitaria ha for-
talecido el tejido social. Al iniciar el quinto
ano de trabajo, hay constituidos poco mis
de 18 mil CACs",

<{Tendriamos que entender entonces es-
te programa mas alla de lo estrictamen-
te productivo?

La novedad es lo integral: estd lo producti-
vo, lo comunitario y lo ambiental, El com-
ponente de lo comunitario es sustancial, se
recupera toda una tradicion de trabajo co

munitario, no olvidemos que mas ¢l 50 por
ciento de la propiedad de la tierra es pro-
piedad social, son ejidos y alli hay una vi-
da, una gobernanza en la que debid inser

tarse Sembrando Vida, Por eso se convoco
inicialmente a las asambleas ejidales y alli
se determind quienes debfan integrarse al
programa. Esa manera de iniciar fue fun-
damental porque Sembrando Vida vino a
reabrir una puerta de participacion social
y comunitaria,

Se concluyd que las CACs iban a ser el co-
rozén del programa y efectivamente asi ha
sido. La supervision y el seguimiento, todo
pasa por los CACs, de modo que estas co-
munidades son transversales a la vida del
programa, se Cruzan permanentemente .

Esa es la explicacion por la que Sembran-
do Vida esta en la Secretaria del Bienestar
y no en la de Economia o en la de Recur
sos Naturales. Sembrando Vida incorpord
el componente de bienestar social porque
a partir de alli se wje la perspectiva pro-
ductiva y economica,

Los sembradores individuales que se inte-
£ran en estos pequenos grupos, se exigen
unos a otros para que las metas se cum-
plan y que los drboles sobrevivan, sean ali-
mentados con insumos organicos produci-
dos en forma colectiva, Este componente
colectivo es la base,

(Este exigirse unos a otros es para po-
der recibir los beneficios de Sembran-
do Vida?

El programa tiene una inversion mensual
de 6 mil pesos por productor; es un pago
para que el sembrador en su propia tie-
rra, su propia parcela, siembre y cuide un
sistema agroforestal, sea drbol maderable,
frutal, agroindustrial o alguna otra: debe
estar vivos y produciendo.

Hace cuatro anos, en el primer anuncio
del programa, se penso que era algo pa-
ra el Sur-Sureste del pafs...

Ahora estamos en 23 estados. Hubo un
proceso intenso de ajuste del programa
e inicié en el sur-sureste con condiciones
mas o menos homogéneas...

Y favorables también...

Si, regiones con mucha agua, con tierra
buena en general. El modelo que se cons-
truyd se dio ridpido y los estados del sureste
van muy bien, Tabasco, Chiapas, Veracruz
o Yucatan tienen modelos que estdn, en lo
bdsico, concluidos, en proceso de produc-
cién. Incluso en Tabasco y Chiapas tuvi-
mos inundaciones v perdimos mucha plan-
ta que ahora ya se recuper6; los mismos
productores la repusieron y, aunque esto
nos movié un poco los tiempos v voliime-
nes de produccién, los modelos agrofores-
tales en estas regiones estan completos y
estin en etapa franca de cosecha.

Al iniciar en el centro, occidente y norte
del pais, se inicio el ajuste. Las condiciones
del suelo son muy distintas, al igual que Ia
Huvia y la temperatura. Nos enfrentamos a
territorios en Chihuahua, Durango, Sina-
loa, regiones muy amplias, con poca agua
y suelos complejos. En 2020, el programa



vivié esos reajustes; los sistemas agrofo-
restales en el norte incorporan nopales,
0 agaves, estos sistemas visualmente son
muy distintos y hubo que aprender a adap-
tar el programa a nuevas regiones, Fue y es
complejo, seguimos con este proceso que
es de largo plazo.

Hay que entender que Sembrando Vida no
es de 6 anos, es algo de mas largo alcance
porque la naturaleza tiene su ritmo y no se
le puede forzar.

iSe podria pensar en incluir a los 32
estados?

Es factible y deseable. A quienes hoy esta-
mos en él, nos gustaria que se convierta
en una politica publica de desarrollo rural.

El subsecretario
Hugo Raul Paulin
Herndndez, en
entrevista con
Crdnica, remarca
que “hoy tenemos
mil 400 millones de
arboles con duefio,
pues no estan
perdidos por alli,
sino que hay una
comunidad que los
cuida®™.

Sembrando Vida no
es de 6 ahos porque
la leza tiene
suritmo yno se le
puede forzar, sefiala
Paulin Hernandez.

Ha presentado informes, incluso en las
mafnaneras de Palacio Nacional, pero,
<Al subsecretario Paulin cémo le gusta-
ria que se consolide Sembrando Vida?
Lo deseable es que cuando esta estrategia
cumpla seis afos, el campesino o la cam-
pesina inscrito tenga un ingreso igual o
mayor que el que hoy recibe como apoyo:
una vez que el ciclo se complete, él o ella
debe tener ese ingreso por la venta de los
productos de la parcela.

Ya tenemos experiencias, hay un mues-
treo de noviembre en el que detectamos
un ingreso anual de 50 mil pesos, cerca
de empatar al ingreso tradicional. La ex-
pectativa es que al cerrar plenamente el
ciclo inicial de Sembrando Vida, en donde
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¢l pago o apoyo directo gubernamental al
sembrador ya no estarfa, el sistema va se-
ria rentable.

La estrella de Sembrando Vida es demos-
trar la rentabilidad productiva y comuni-
taria de este modelo de desarrollo rural,
Vamos en buen camino. Este ano ya no ha-
remos muestreo, sino analisis estadistico
en forma de manera que podemos infor-
mar sobre la rentabilidad de las unidades
de produccién. Lo vamos a hacer para te-
ner resultados en julio, porque café, cacao
o citricos apenas empiezan cosecha.

<Hay otro reto adicional de igual impor-
tancia?

La comercializacién: el pequeio productor
no tiene la experiencia de la comerciali-
zacién en volumen. En café y cacao el au-
mento que lograremos es del 25 por dento
de la produccién nacional.

Esto no estd concluido, estamos constru-
yendo con las organizaciones de producto-
res ya establecidas. Damos mejor calidad
al proceso de produccién para que el pre-
cio sea mejor y queremos que de manera
organizada logremos una via que nos libe-
re del problema del intermediario. ..

<Del famoso coyote?

Pues sf, que llega y compra. Y si no se le
vende, lo cosechado se pierde. Estamos en
este punto. En Tapachula hay dos coope-
rativas constituidas formalmente, de 4 mil
socios cada uno, para comercializar café.
En Veracruz, en el sur, otra para comer-
cializar hule y en Papantla una que trans-
forma el cacao en chocolate, En Yucatdan
se hace con la miel y en Tabasco se hace
con el plitano que ademas se transforma
en harina.

En el norte hay para transformar el agave
y el nopal. Hay experiencias, ain incipien-
tes, pero se estd detonando que los CACs
evolucionen hacia figuras juridicas que les
permitan entrar en el mercado, tener RFC,
facturas, etiquetados, tablas nutricionales,
que su producto tenga las formalidades pa-
ra poder salir del mercado local.

Pensando en la diversidad del territo-
rio, pero ya no en lo ecolégico, sino en
cuanto al mosaico de gobiernos de dis-
tintos partidos, {como le ha ido a Sem-
brando Vida?

Hay una buena experiencia de colabora-
cion. En muchos municipios la inversion
del programa supera el presupuesto muni-
cipal y sus gobernantes lo valoran porque
saben que detona economia local,

Hay otro tipo de programas con otras in-
versiones que fortalecen habilidades, ca-
pacitan a la gente o mejoran su salud, pe-
ro no necesariamente arraigan a la gente
a su localidad. Este programa si lo hace,
Arraiga al campesino a la tierra, ya no se
va, pues esta inversién lo coloca en posi-
cién de aprovechar los recursos que tiene
a su alcance.

Los actores estatales y municipales ven es-
to y saben que no hay intermediario, que el
recurso que recibe la sefora campesina lo
gasta en su localidad. Hay anéedotas muy
interesantes que debemos analizar ahora
con datos duros para ver como crecié el co-
mercio y la oferta de servicios en pequefias
localidades. Hay que aclarar que Sembran-
do Vida no estd en las cabeceras municipa-
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Una diferencia respecto
A 0Lros programas es que
los 450 mil beneficiarios
saben que el apoyo no
sera para siempre

Ahora estamos en 23
estados. En muchos
municipios la inversion
del programa supera el
presupuesto municipal

l.a expectativa es que al
cerrar el ciclo en donde
el pago o apoyo directo
/a No estaria, el sistema
ya seria rentable

T

les, sino en las rancherfas y comunidades
mas alejadas.

¢Ve elementos suficientes para pedir
que Sembrando Vida vaya mas alla de
lo sexenal?

En una asamblea de CAC, un productor
dijo: “si el presidente hubiera pensado que
este programa era para 6 anos, nos hubie-
ra mandado a sembrar rdbanos o lechu-
gas, pero nos invité a sembrar drboles y
algunos podran ser aprovechados en 20
0 30 aios, y hay frutales que tardardn 3
afos en dar frutos y luego tendrdn una vi-
da productiva de 15 aflos, asi que €sto s6-
lo funciona si se piensa a largo plazo”, Lo
que dijo ese productor evoca lo que noso-
tros pensamos sobre el programa, mas alla
de como se le nombre, pero que la estra-
tegia que vinculd lo productivo, lo comu-
nitario y lo ambiental se mantenga como
una apuesta de desarrollo rural.

A los 6 afnos, a muchos de estos sistemas
agroforestales les faltard un poco para ma-
durar plenamente una primera etapa, pero
no habremos terminado, hay ciclos natura-
les. Se requerirfan al menos darles 6 afos
mis para continuar, asf que sf estamos es-
perando que la siguiente administracion
adopte esta estrategia, haciendo las ade-
cuaciones que haya que hacerse, pero que
lo sustancial se mantenga.

El campo lo merece y hoy tenemos eviden-
cias claras de que esta estrategia funcio-
na, que le estd generando ingresos, bienes-
tar, a los campesinos y que todos ellos que
se pudieron a trabajar en esto, nunca mas
van a estar en las estadisticas de pobrezae



