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Tiempos
de presupuesto

oy quiero hablarles de la im ncio de te

ner un presupuesto conslruido sabre proyec-

ciones y expecialivas, de acverdo con las

perspactivas de los diferentes agentes econd-

micos prevean para el periedo planeando.
Mo imporio el tomaiio de la entidod o negocio, siempre
&5 necasano contar con un presupuesta que permita de
terminar hasio donde puede se legar v lo que se nacesi-
o porn hacerls,

Como comantamas an al arficuls de ka semana pasa-
da, el control del flujo de elective es fundamental, por lo
que un presupuesto bien elaborado con fundamentos ayw
da a lo administracién del negecic o contrelar el fluje v
evilor desembolsos innecesarios o no previsios, o defermi-
nar has consecuencias de efectuarlo,

La principal fuente de esas proyecciones y expaciativas
son: lo Secretaria de Hocienda y Crédito Piblico, &l Bance
de México, el lnegi, los ceniros de estudios econdmicos de
ks instituciones financieras privadas y plblicas, y algunas
firmass especializadas de estudios econdmicos.

Como mencionomas, el objefivo de eloborar un pre-
supuesto es delerminar hasia donde podemos llegar en
kas operaciones de la entidad durante el periodo sobre
el cual se esld presupuestands {normalmente un anal. Es
ko quiere decir que la administracion debe determinar en
donde esté la enfidad y hacia donde quiere que se diija.

Lar determinacian de la sitvacidn actual de la enlidad
s8 conoce de la informacidn financiera y operaiiva, des-
de el volumen de venias o servicios prestados y del impor
i en dinero que registraron los estades financiercs, come
ingresos producto de esa venta o presiacidn de servicios.
Ce ahi parte un andlisis de fodos aguelles fackores que
san necesario para legar a los objetives, asi come agque-
los que pueden ser aliminados.

El presupuesto debe partir de una base de proyeccio-
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nes de ingresos realisias, asi como lodo aquelle que sea
necesario pora lograrles, Esto proyeccion se realizan de
ocuerdo ol limite de incremento de ingresos por ventas o
servicios, sobre ko base de lo que se logrd en el periodo
base. La decisian de aplicar cualquier tipa de incrementa
dependerd de varics foctores, come b estimacian de los
expertos del crecimienio de lo economia relevanie para
ko enfidad, ko posibilided de un incremento en el lomaio
del mercado objelive y ko posibilidad de robar poricipo-
cian de mercado o los competidores. Por olro lodo, debe-
ra contemplarse también lo posibilidad de una confroc-
cion en &l mercado.

5i la entidad fiene varios producios o sarvicios, podrd
evaluar cual as la mazela de los productos o servicios mas
productivas v pusde ampliar o reducir algunas que consi-
dere que no son suficientemente reditvables pora los ob-
jetivos de lo enlidad.

A partir de definir los ohjetivos de ingresas se deben pre-
supuestar kodos los costos, gostos & inversiones que sean
necesario para cumphir con kos objefivos de ingresas, inch-
yanda aqualles reladonados con el financiamienis que se
requiena, ya sea pam inversidn o para capikal de kabajo.

Cualquier inversidn adiconal requerida deberd con-
far con un estudio que contemple la inversién, el financio
miento y el relorno de esta vio ke generacian de los ingre
sos adicionales pora la enfidad,

Vale lo pena revisar los precriterios 2023 que el ejecy-
tiva federal envid a la camara de diputedos que conlizne
tados aquellos aspecios que considera el gobierne deban
sar fomados en cuenta para ba discusion del poguele eco-
némica que serd presentada en este mas para el presu-
presio de ingresos y egresos del gobierna federal el préx
ma ano, Conocer qué espera el gobiema desde el punto
de visha econdmico para €l afo que viene es uno buena
base de decision para determinar nuesiros planes y ambi-
ciones para el afio que viene.
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