Agenda laboral

El mundo del trabajo enfrentard
un nuevo choque de tormentas

Los cambios regulatorios, las nuevas tendencias de talento y el entorno econémico
seguiran poniendo a prueba este afo la gestion de talento en todas las empresas

Gararde Hemandaz
g, hernanderBlelacrnamise. mx

‘ ‘ n23 el te-
ma laboral

E serd impor-
tante, ¢l me-
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nos adaptaremaos e implementa-
Temos los cambios. Se ve un afio
iy retador y complejo” advier-
e Paloma Gonzaler, presidenta de
la ER1AC, asociacion de profesio-
nales de Capital Humano. Ta im-
plementacian de varias reformas
legales, las nuevas endencias del
sector v el entomo ecotmico ad -
verso harin de la agenda de Re-
curses Humanos una de las meis
dinamicas este ano.

Dhesde la perspectiva de la eje-
cutlva, la agenda de gestlon de ta-
lento en 2023 estard marcada por
temas cormo 1a aplicacion de ks ne-
formas de vacaciones v de pensio-
nies, L relacion con los sindicatos y
la operacion del moevo modelo de
justicia laboral. “Otros temas que
TS VEATL 3 OCupr 5 L expericndia
del colaborador; wodas estas en-
dencias como el burnout v 1a gue-
rra por talento son ciertas”,

Para André Maxnuk, direcror
general de Mercer México v Lati-
TOAMETICA, Un e que ocipar a
las dreas de talenito este afio serd el
impactode la inflackon en la com-
pensacicn de los trabajadores y las
eatrateEias gue ks empresas adop-
et para hacerle frenre,

“En términes Gnanciceos, o re-
flejo de la inflacion en las politicas
de retencion es algo critico. Las
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empresas no van a lograr reba-
sar lainflacian con los incremen -
tos salariales v tendrin que bus-
car miis alternativas para retener
i la genne, Bs probable que veamos
revisiones de paquetes de beneli-
cins", opina ¢l especialista.

En eso coincide Héctor Mirquez
Fital, presidente de la Asociacion
Mexdcana de Empresas de Capiral
Humano {Amech). “La inflacion
Mo s Vit acaliar, CSE provistogue
se logre controlar, pero esperare -
s U bsen rato v, mieniras tn-
oy, seguiremnos hablando del im-
pacto en los sueldos™.

Adlicionalmente al entorno de
cambios legales, Paloma Gonedlez
considera que €l contexto coono-
mmico a mivel mundial agrega otro
reto para las dreas de gestion de
talento, “El gran desafio es como
vamos 4 balancear los presupues-
108, POFUE SCEURIMENTE C5Tarin
limitados, con todas estas renden-
cias v cambios que traemos, Creo
que serd un afio desafiane”.

El pais infcld en 2019 una serie
e cambios en el mundo del tra-
bajo com la reforma al sistema de
jusdeia laboral, reglas de negocia-
citm colectiva v democracia sindi-
cal. Desde entonces, la entrada en
vigor de la NOM-035, las madi-
fleaciones al régimen de subcon-
tratacion, los incrementos hisdr -
co al salario minima v 1z reforma
de relerrabajo, por cltar algumnos
cambios, le han dado un rol mis

activio a los departamentos de Re-
cursng Humanas,
Tan soloed afio pasacdo se ermi-
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1 el provecto de actualizacion de
latabla de enfermedades de rakya-
jovel dela MOM de Telerrabajo, v
se aprobo la reforma de vacaciones
en el Congreso de la Unidn. A es-
tos cambios se agregan en la agen-
oz e 1as dreas de talento e creci-
THLLENTo £N 108 THVELES de Totacion,
la competencia global por el ta-
lent -en buena medida scelera-
da por la pandemia-, 1a demanda
pot trayior exibilidad v la priovi-
zacicn del blenestar integral.

tCamo pupururu?

Desde la optica de Paloma Gonzd-
lez, la gran diferencia este ano para
hacerle frente a bos retos serd con-
tar con un equips de gestion de ta-
len o fortalecilo, especializado v
desarrollado, *La pura cabeza de
RH mo lovva a bograr v tampoco un
enuipodéhil ™.

En este tenor, la representan -
te: cles ERTAC e recomienda a los
departamentos de Recurses Hu
miEnos Fevisar todos los procesos,
incluyvendo los de comunicacion
interna. “Tenemos que revisar
tambien los planes de capacita-
cian, lo mismo que L expericn-
cla del colaborador. Tenemos que
pasar de 1a planeacion a la accion
Ieermas mpdcho posibile, Siantes tar-
ildbarmos NS Meses en armarwn
ProveCto, S5t ano esa demaora nos
puede llevar a ejecurar las cosas
tarde porque tendremos un afo
iy carmbiante”.

Por su parte, Héctor Mirquez
TECOTEE e thurante afios se pro-
movio como practica buscar per-
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sonal a bajo costo o politicas de  s0s Humanos es muy importante,
contratacion alternas. Ante este  implementar politicas incluyen- 4
contexto, el consejo es que Recur-  tes v que motiven al personal, sin
sas Humanaos tomie un rol mas ac-  buscar falsos ahorros™, concluya.
tivo para cambiar este panorama
y que las mejores pricticas sigan
permeando en todos los negocios.
“Esas politicas va no van, por-
que al final lo que debes buscar ¢s
que cada colaborador tenga una
mejor calidad en su trabajo y en
su productividad, v para esose re-
quiere solo un ingrediente, que es
tener muy motivado a tu perso-
nal. Pero siti auna persona le di-
ces ‘te daré trabajo, pero sin se-
guridad social” la motivacion se
la acabas de quitar. Esaresponsa-
bilidad de las personas de Recur-

I Prioridades de Capital Humano

Lo gestion del talento se mantiens dentio de los aspscios
redevanies de los empmsos en el coro phizo. Esos son
kas kemas ce RH en ks que pondeén meyor asncion kis
osganizocionas este aro:
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El gron desafio
£5 COMO vamos
o balanceor jos
presupuesios,
porque seguramente
estaran kimitodos,
con lodas eskas
lendencios y
cambios gue
troemos. Creo

ue serd un ano

esafiante”.

|

FESDEMWA CE 1A BRAC

A lo lomo del afo, las areas de Copital Humano sndron que imple

manine o4 combeon de las miormen de vooocianes, da pensianes
wmindmbaja y da jusiicia laboml

oe
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e
En términos
financiaros, o reflejo
de la inflacidn en
las polificas de

rebasar la inflacion
con los incrementos
saloriales y tendran
que buscar mas
altlernativas pora
retoner a la gente”,

André
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