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Columna invitada

Mario Campos

Claves para empresas
en tiempos de cambio

El tablero electoral cambid y, con €1,
las reglas para el funcionamiento de
buena parte de la economia. Veremos
en qué sentido y quiénes tendrin la
capacidad de leer y adaptarse al nue-

VO entorno.

as elecciones ya pasaron, pero

no la sorpresa del resultado. Si

bien desde las empresas ya se

daba por descontado el friunfo

de Claudia Sheinbaum, la pre-
sencia de Morena en el Congreso y el
dominio en muchos de los estados, mu-
nicipios y congresos en disputa supe-
r6 hasta las propias expectativas de los
ganadores.

Es por ello que, en la dltima sema-
na, no pocas empresas se preguntan
cémo serd el nuevo tablero en el que la
préxima presidenta, muy probablemen-
te, cuente con los votos necesarios para
cambiar cualquier ley, incluida la Cons-
titucién. 3Qué implicard el nuevo disefio
institucional en el que actores clave pa-
ra la economia estan en ruta de fransfor-
marse o desaparecer? Frente a esta nue-
va redlidad, hay diversas preguntas que
todo actor econémico puede ir ponien-
do en el radar para navegar en los nue-
vos fiempos.

5Qué lugar ocupa mi empresa y mi
sector en la ruta del nuevo gobierno?
Aungue todavia estd por verse cudles se-
rdn las prioridades de la nueva adminis-
tracién, ya es evidente que hay sectores
que se verdn afectados. El proyecto, por
ejemplo, de empujar la ampliacién de
los trenes de pasajeros que propuso en
campaiia la presidenta electa coloca de
manera natural a un conjunto de empre-
sas en una futura mesa de frabajo del go-
bierno federal.

sQuiénes serdn los nuevos interlocuto-
res clave? Hacer un mapa de cudles son
las posiciones desde las que se foman
decisiones estratégicas para la empresa,
ya sea desde el gobierno federal, en las
dos camaras federales o en los gobier-
nos estatales y municipales, resulta vital
para entender qué opiniones habrd que
seguir en los siguientes meses.

2Cudles son las vulnerabilidades que
en materia de politica piblica o leyes en-
frenta mi organizacién@ Variables que re-
sultan especialmente relevantes en secto-
res que dependen de concesiones, que
son muy regulados o que son muy sensi-
bles a cambios en el marco legal.

3Qué tanto depende mi empresa de
la autonomia del Poder Judicial y su di-
sefio actual? Si bien en principio a todo
agente econémico le afecta el riesgo de
tener un sistema judicial subordinado al
Poder Ejecutivo, aquellos sectores que fie-
nen muchos casos en fribunales, que acu-
den constantemente a pedir profeccién
o que destinan muchos recursos a lifigar
son mas vulnerables a las posibles nue-
vas reglas.

4Cémo se relaciona mi empresa con
los érganos auténomos? La pregunta es
clave a la luz del llamado Plan C. Imagi-
nar, por ejemplo, un mercado sin regu-
ladores que pueden desaparecer en los
siguientes meses, resulta vital para algu-
nos jugadores.

5Como estd el ambiente dentro de
mi empresa después de las votaciones?
Entender lo que el resultado electoral
muestra sobre el estado del pafs, sus ten-
siones, filias y fobias, también resulta es-
tratégico. En especial, cuando parfe de
la agenda legislativa de los dltimos tiem-
pos se ha enfocado en aspectos del mun-
do laboral como el manejo del estrés, las
condiciones laborales, y hay temas pen-
dientes como la duracién de la jornada
laboral, entre ofros, que deberd resolver
el nuevo gobierno.

Las definiciones necesarias para po-
der responder a estas y ofras preguntas
se irdn dando a lo largo de las siguientes
semanas y meses. Por lo pronto, resulta
fundamental para cada agente econdmi-
co poner en la mesa esfas inferrogantes y
comenzar a imaginar las soluciones pa-
ra poder tomar decisiones.

El tablero electoral cambié y, con él,
las reglas para el funcionamiento de
buena parte de la economia. Veremos
en qué senfido y quiénes tendrdn la ca-
pacidad de leer y adaptarse al nuevo
enforno.
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