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acomida entre el pre-
L sidente Andrés Manuel
Lépez Obrador y la virtual

presidenta electa, Claudia Shein-
baum, ayer en Palacio Nacional,
fue vasta en temas, pero s6lo uno
altamente delicado: la reforma
al Poder Judicial. Acordaron que
antes de que se instale la nueva
legislatura, con la mayoria califi-
cada de la coalicién en el poder,
se abrird una discusidn nacional
sobre el tema, pero, como ha tras-
cendido, no modificard la esencia
que tanto temen los inversionis-
tas, eliminar contrapesos que ga-
ranticen la certidumbre juridica.

Lépez Obrador parece haber
hecho a un lado el mensaje que
envio hace unos dias Shein-
baum al Presidente de aplazar la
aprobacién para cuando tenga
los controles del pais en la mano,
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La reforma va

Un mal diagnostico puede ser desastroso
para el pais. Avudaria revisara la historia

ante la reaccidn negativa de los
mercados, que puede tener un
impacto en la economia. Preva-
lecerd su dogma, porque, como
asegurd el viernes, la justicia

estd por encima de los mercados.
Lopez Obrador le reiterd a Shein-
baum que habia que oir al pueblo,
y el pueblo voté masivamente por
lo que quiere el Presidente.

Sicon el mandato de las urnas
en 2018 canceld el aeropuerto de
Texcoco, lo que provocd la depre-
ciacion del peso frente al délar
y pérdidas en la Bolsa Mexicana
de Valores, con mayor razén con
el mandato de 2024, Mal haria
el Presidente en equiparar los
dos momentos. No es lo mismo
crear condiciones que afecten la
certeza juridica, que suspender
una obra, por més grande que
sea. La primera tiene efectos para
el pais; la segunda le rest6 credi-
bilidad a él y limité la inversion.
Un mal diagndstico puede ser
desastroso para el pais, Ayudaria
que revisara la historia.

Septiembre —otro septiembre
critico-de 1982, el tiltimo in-
forme presidencial de José Lépez
Portillo, donde el presidente
electo, Miguel de la Madrid, era
uno de los invitados especiales.
En medio de una crisis de en-
deudamiento externoy fuga de
capitales, nacionalizd la banca.
De la Madrid, quien habia sido
informado de la decisién la noche
anterior, visiblemente molesto

por esa medida que rechazaba,
le aplaudié con desgano, enten-
diendo lo que vendria.

La nacionalizacién de la banca
llevé a la desintermediacion fi-
nanciera, donde todos los bancos
eran del Estado y competian muy
poco entre si. Durante nueve
anos, de 1982 a 1991, cuando se
desnacionaliz6, obstaculizaron
el crecimiento del pafs, al frenar
financiamientos y créditos para
ampliar la infraestructura. Lain-
flacién anual llegd a 150% vy dis-
minuyé la masa monetaria, que
es la disponibilidad de dinero.

El otro momento es el 15 de
noviembre de 1994, cuando la
Reserva Federal de Estados Uni-
dos hizo un ajuste muy agresivo
a su politica econémica e incre-
mentd en 75 puntos base su tasa
de interés. Los efectos en México
fueron inmediatos.

El sdbado 19 de noviembre
hubo una reunién en la casa del
presidente Carlos Salinas, junto
al bosque de Tlalpan -ya no vivia
en Los Pinos—, donde dijo que si
era necesario devaluar, deva-
luaria. Antes, en septiembre, el
presidente electo, Ernesto Zedi-
llo, por medio de quien fue su jefe
de Oficina, Luis Téllez, le habia
pedido a Salinas que devaluara,
pero el entonces secretario de
Hacienda, Pedro Aspe, cuando
se lo comentd el presidente, se
nego a hacerlo, amenazando con
renunciar.



Para el 19 de noviembre, 10
dias antes de la toma de posesion
de Zedillo, las condiciones habian
cambiado. Zedillo rechazé la
idea de Salinas y decidieron que
aguantarfan. Aspe se ofrecié a
seguir en el cargo de Hacienda
para manejar una devaluacion,
acompanada de su renuncia
posdatada. Zedillo rechazé de
inmediato la propuesta y sugirié
que durante ese periodo, hasta
el primero de diciembre, hubiera
dos secretarios de Hacienda.
Salinas se negd, pese a ser amigo
de Jaime Serra Puche, quien
serfa el secretario de Hacienda,
llegando con tensién y enfrenta-
miento entre los equipos entrante
y saliente.

E119 de diciembre, un mes
después, el Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional anuncié la
creacién de municipios auténo-
mos, que, registré el Banco de
México, “provocaron un ataque
especulativo de gran magnitud”
contra el peso que ya no pudo ser
contenido por las medidas. Para
enfrentarlo, la Comisién de Cam-
bios acordé abandonar el régi-
men cambiario, pero guardar las
reservas. Hasta ese entonces, el
tipo de cambio era fijo, por lo que
cada alteracién no se reflejabaen
la paridad contra el délar, sino
en la pérdida de reservas, que es
lo que queria evitar el Banco de
México.

Zedillo no atendid las re-
comendaciones del Banco de
México. Serra Puche dijo que se
abandonaria el tipo de cambio
fijo y se abriria la banda de flota-
cion en 15% el 22 de diciembre.
La decisi6n no se procesé adecua-
damente, ni se buscé apoyo del
gobierno de Estados Unidos para
que lo ayudara a contener una
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nueva corrida de capitales, por lo
que el peso termind deprecidn-
dose 71%. Aquel momento se
conoce como “el error de diciem-
bre”, pero igual podria llamarse
“el error de septiembre” 0 “el
error de noviembre”.

En ambos casos de nuestra
historia reciente, decisiones que
resultaron equivocadas por los
resultados obtenidos, provo-
caron inicios de gobierno muy
tortuosos para los presidentes
entrantes, que es el escenario
que vivimos actualmente con las
reformas constitucionales que
insiste Lopez Obrador se aprue-
ben en septiembre.

Hoy, adiferencia de 1994,
porque en 1982 se decreté el
control de cambios, no hay un
tipo de cambio fijo, por lo que
las turbulencias en los merca-
dos financieros no agotan las
reservas, pero impactan direc-
tamente sobre el tipo de cambio.
La mayoria calificada que tendra
Lépez Obrador provocd el tercer
repunte mas drastico del délar
frente al peso desde 1968, que
se tiene registrado, sélo atrdsde
1985, tras el terremoto en la Ciu-
dad de México y 1995. Hay otras
implicaciones, y probablemente
obligardn la préxima semana al
Banco de México, cuando analice
sibaja la tasa de interés, como se
espera, que postergue su deci-
sion.

Lamentablemente Lépez
Obrador, un etnocentrista, no to-
mard en cuenta las experiencias
mexicanas sobre lo que una deci-
sién del presidente saliente puede
provocar al gobierno entrante.
No estd viendo mas alld del 30
de septiembre, aunque el tipo de
cambio continud deprecidndose
ayer tras su comida.



