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OPINION

Ifigenia, hacer posible

GUSTAVO GORDILLO

1 contexto. Conoci a Ifigenia -
Pilli le deciamos de carino- re-
cién nombrada directora de la
Escuela Nacional de Economia.
Mis primeros afnos en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México,
a partir de 1965, fueron turbulentos. En
1966 una bola de rufianes manipulados
por diversas fuerzas oficialistas saco de
la rectoria al doctor Ignacio Chavez. Por
razones parecidas también termino re-
nunciando el director de Economia, un
distinguido académico. Para entonces un
grupo de alumnos que proveniamos de
escuelas privadas y ptiblicas constituimos
un grupo estudiantil denominado Juan F.
Noyola en honor de otro gran economista
mexicano.

Ifigenia directora. Cuando Ifigenia fue
nombrada directora nosotros —los noyo-
los— nos habiamos embarcado junto con
otros grupos en una campaina por demo-
cratizar a la UNAM que, en nuestra estre-
cha vision significaba nombrar directa-
mente por voto individual y universal a las
autoridades universitarias, incluyendo al
rector. Nombrada de manera tradicional
la directora teniamos dos opciones: im-
pedirle que tomara posesién o negociar
mejores condiciones de convivencia en
la escuela. La mayor parte de los grupos
activistas optaron por la primera opcion.
En cambio, la mayor parte de los estu-

diantes querian regresar a clases después
de una huelga. Nosotros vimos que negar
la realidad iba a infringirnos una derrota

politica y por ello decidimos que lo mejor
era negociar con la directora.

Hace posible lo deseable. Encontra-
mos en nuestras primeras entrevistas a
una mujer brillante, que con gran pacien-
cia escuché —en verdad, jescuché!- nues-
tros argumentos. Su nombramiento era
un hecho consumado, sin embargo, no
tenia legitimidad y debia ganarsela. Pron-
to se elegirian a los consejeros técnicos y
al consejero universitario.

En el caso de los estudiantes para el
consejo técnico, la eleccion se hacia por
ano escolar salvo el primer ano de suerte
que eran cuatro representantes. Junto
con los electores del consejero univer-
sitario se reunian en las oficinas de la
direccion y ahi decidian, a nombre de més
de mil estudiantes, quiénes serian sus
representantes. Nosotros le propusimos
a la directora que las elecciones fueran
directas, ella replicé que hacerlo la lle-
varia a violar las reglas universitarias y
seguramente seria desconocida por las
autoridades.

Después de varios dias de reflexion y
negociaciones tensas que estuvieron a
punto romperse, CONSeNSUAMOS una so-
lucién de compromiso: los consejeros se-
rian electos tal y como decian las normas
universitarias, pero al mismo tiempo los
estudiantes organizariamos elecciones
directas para todos los puestos y la direc-
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cién de la escuela, sin apoyar ese proceso,
tampoco se opondria. Se eligieron los
cuatro representantes estudiantiles que
tenian un compromiso informal de que
votarias por los estudiantes electos de
manera directa. De esta forma se logré lo
que los estudiantes queriamos y la direc-
tora gano legitimidad sin violar las leyes
universitarias.

Construir sobre los consensos. Gra-
cias a ese acuerdo se fue construyendo
con Ifigenia una relacién de confianza
y respeto. La siguiente iniciativa fue la
creacion de una inmensa comision de 69
estudiantes y 69 profesores -la comision
mixta— que construyo a través de arduas
discusiones, durante un ano, un plan de
estudios para la escuela.

Ahi estaban las bases para la participa-
cién destacada de la Escuela Nacional de
Economia en el movimiento de 1968. En
asambleas masivas del turno matutino
y del vespertino se eligieron a los tres
representantes de la escuela antes el Con-
sejo Nacional de Huelga: Eduardo Valle,
Manuel Sudrez y yo, Gustavo Gordillo,
que fuimos representantes ante el CNH
hasta el 2 de octubre.

No me extrana por tanto que las tlti-
mas palabras de Ifigenia fueran: “Que
nuestras diferencias no nos dividan, ...ne-
cesitamos tender puentes entre todas las
fuerzas politicas, dialogar sobre nuestras
divergencias y construir, juntas y juntos,
un pais mas justo y solidario.”

iHonor a la gran Pilli!



