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econstruir Acapulco des-
pués de Ofis es una tarea
extremadamente dificil de
cumplir, mucho méds atin si
se quiere hacer bien.

Es una oportunidad para mejorar de
modo sustancial las condiciones de la
ciudad y de su entorno, para beneficiar
a una poblacion muy castigada por la
pobreza, la marginacidn, la violencia, la
delincuencia y el caciguismo.

Requiere de una firme decisidn y mu-
cho esfuerzo: humano, material, econd-
mico v politico, lo que va bastante méds
alli de la voluntad que han expresado
inicialmente tanto el gobierno como los
empresarios.

Para empezar, se necesita una co-
rrecta evaluacidn de los dafios y de sus
consecuencias, seguida de una idea cla-
ra de como encaminar los trabajos de
indole material y recuperar una cierta
cohesidn social, también de largo muy
lastimada.

No se trata de dejar las cosas de mo-
do similar al que estaban en términos
de la infraestructura urbana y rural, de
la economia de la gente y de la provi-
sion de servicios basicos como energia,
comunicaciones, caminos, agua, es-
cuelas, hospitales, seguridad pablica y
demis. No se trata de volver a un viejo
e insostenible Acapulco, aunque sea
remozado.

Otra cosa es cimo replantear la
infraestructura turistica que, junto
con el resto del sector de los servicios,
es la principal fuente de trabajo v de

ingresos para las familias. Un reordena-
miento en serio es también clave para
la ciudad y su composicidn econdmica
y social.

Un primer aspecto que llama la aten-
cidn concierne a las estimaciones inicia-
les sobre el costo de la reconstruceion.
La primera cifra sefialada por el gobier-
no federal para la recuperacion de los
dafios en Acapuleo fue del orden de 61
mil 313 millones de pesos, alrededor
de 3 mil 500 millones de délares ala
paridad actual. Esta cantidad contrasta
de modo significativo con la estimacidén
que hizo el sector empresarial, que fue
del orden de 306 mil millones de pesos,
en torno a 17 mil millones de dolares,
casi cinco veces mis, y en un tiempo de
dos afios.

Las faenas iniciales de limpieza y
restitucion de los servicios estan en
marcha; las primeras ayudas a la gente
han llegado. Habrin de hacerse eva-
luaciones constantes del estado de esta
situacion que exige premura, control y
mucha eficacia. También se impone la
transparencia en el uso de los recursos.
Mientras pasen por mas manos, mayvor
serd la pérdida. Esta serd una prueba
de fuego para la institucionalidad a
escala nacional y local. El gobierno del
estado estd en un verdadero brete.

La reconstruccion requiere, obvia-
mente, de un plan y una estrategia para
su ejecucion. No es tarea sélo para ope-
radores politicos de distintos niveles,
cuyas capacidades actuales para una
obra de esta envergadura no parecen
ser las mds adecuadas. Se necesita de
administradores, especialistas, profe-
sionales y técnicos en construcciones,
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cuestiones urbanas y de salud piiblica;
también de apovos de expertos en ma-
terias sociales; no pueden desatenderse
la educacidn ni los servicios de salud.
Se precisa una intervencion decisiva

en materia de seguridad piblica en

una ciudad y una region en las que ese
entorno se ha degradado en demasia, lo
que se ha documentado desde hace casi
tres décadas,

Todo lo anterior cuesta y no puede
decirse seriamente gue habrd recursos
ilimitados para atender la situacion
en Acapulco v otras partes de la costa
de Guerrero. Tal cosa no existe. Las
estimaciones indican que Otis dafid 80
por ciento de los hoteles, hasta 90 por
ciento de las viviendas y alrededor de
G5 por ciento de la costa, en un estado
con 3.5 millones de habitantes, de los
que 300 mil viven en Acapulco, que no
fue la tinica zona dafiada.

Hay que reponer lo perdido y en las
mejores condiciones posibles. La Secre-
taria de Hacienda senald que el Fondo
de Desastres Naturales (Fonden) cuen-
ta con 18 mil millones de pesos y que
se tienen seguros catastroficos y otros
recursos. Pues esto es bien poco para lo
que se necesita.

Y agui entra un asunto que ha gene-
rado un necesario debate, aunque por
ahora infructuoso. Obra sin plan, sin
apoyo técnico y sin recursos suficientes
estd condenada al fracaso, mas todavia
una de esta naturaleza, en la cual la si-
tuacion y el tiempo lo exigen; en la que
habra mucha politica de por medio.

La Camara de Diputados, con la am-
plia mayoria del partido Morena y sus
aliados, mostra de qué estd hecha y no
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considerd modificar el Presupuesto de
Egresos de la Federacidn (PEF) para
asignar recursos a la reconstruccion.

Pero esto es perfectamente con-
sistente con la manera en la que este
gobierno ha gestionado el presupuesto
federal. En un articulo publicado en la
revista Nexos de octubre, se expone que
entre 2019 y 2022 “el Presidente (...
maodificd en 19.4 por ciento el destino
de los recursos aprobados por los legis-
ladores. A pesar de que la Constitucidn
sefiala que corresponde al Poder Legis-
lativo decidir cdmo asigna el erario”.

El PEF modificado amarraria los fon-
dos para Acapulco y seria una base de
orden en la gestidn de la intervencidn
del gobierno en la crisis. Una discrecio-
nalidad de tal magnitud no constituye
un plan y menos una estrategia de
cimo usar los recursos y garantizar
los resultados esperables de la gestidn
publica. Esto compromete el tipo de re-
construccidn en Guerrero, que podria
acabar siendo parcial y muy tardada.

El asunto estd ligado con la decisidn
del gobierno de declarar superada de
emergencia en Acapulco y Coyuca, ba-
sada en que han terminado las lluvias
v los vientos fuertes. Esta concepcidn
burocririca de lo que es una emergen-
cia social de este tamaiio es en verdad
notoria y temible.

El gobierno debera ser muy cuidadoso
en la forma en que se responde de modo
inmediato, pero también duradero, ala
crisis de Otis, pues las consecuencias no
podrian ampararse en una declaracidn
politica que afirme una recuperacidn
parchada y sea, asi, una herencia politica
¥ social indeseable.



