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El derrumbe de Pemex

a Por Gabriel Quadri de la Torre
Jueves 14 de Marzo de 2024 - 23:08

Pemex representa un enorme pasivo para las finanzas pdblicas, la economia
nacional, el medio ambiente, y la lucha contra el calentamiento global. Cada vez
aporta menos a la oferta energética en nuestro pais (combustibles liquidos, gas
natural y coque de petroleo). Quema o ventea y desperdicia en la atmésfera
volOmenes ingentes y crecientes de gas, lo que contribuye enormemente al
calentamiento global. México es uno de los paises que arrojan a la atmésfera
mayores velimenes de gas natural (Metano). Las emisiones contaminantes de sus
refinerias degradan profundamente la calidad del aire, viclando la nermatividad
ambiental (NOM-SEMARNAT-085), con cientos de miles de toneladas de Bioxido
de Azufre y de particulas inhalables PM2.5 que son altamente téxicas. Las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero de Pemex representan el 12% de las
emisiones totales de México, y no cuenta con ningdn plan o programa de

descarbonizacién y de transicion energética.

El 90% del gas natural que utiizan la industna y las centrales elécincas de nuestro
pais es iImportado, generande una grave y cada vez mayor dependencia hacia los
Estados Unidos. Las reservas probadas de crude ascienden apenas a 5,600
millones de barriles, que alcanzan para sélo 10 afocs de produccién a los ritmos
actuales. La produccién de gas ha caido drdsticamente, y sus reservas cubririan
menos de 7 anos. La extiraccion de petrolec se ha contraide a niveles
histéricamente bajos, con apenas poco més de 1.5 millones de barriles diarios,
mientras que los costos de produccion han creado de manera considerable, y

superan los 40 USD por barnl, lo que abate los rendimientos. Las refinerias son
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una calamidad, operan al 50% de su capaadad, con crudos muy pesados y
altisimo contenido de azufre, y generan grandes volimenes de combustoleo (40%
de sus productos de refinacién; de muy bajo valer y terriblemente contaminante,
que a su vez se quema en las centrales termoeléctricas de CFE, suaias, caras, y
obsoletas, en un binomic letal para la salud pdblica). Simultdneamente,
disminuyen los volUmenes relativos de productos valiosos como gasolinas,
turbosina y diésel. El combustéleo también se mezcla con crudos ligeros para
poder exportarlo, a precios muy cashgados, lo que reduce el valor de las ventas al
exterior. Asi, las refinerias de Pemex (Pemex Transformacién Industrial) pierden 34
USD por cada barnl de petrélec refinado, lo que ha significado pérdidas
colosales acumuladas entre 2019 y 2023 de casi 800 mil millones de pesos. El
patrimonio neto de Pemex es negativo por mas de 1.5 billones de pesos; la
empresa estd quebrada sin remedio. A pesar de ello, el gobierno ha
despilfarrado mas de 400 mil millones de pesos en la construccién de la refineria

de Dos Bocas, que nunca sera ameortizada y nunca serda rentable.

El rendimientio de la empresa ha caide a menos de 10% de las ventas (antes de
impuestos y costos financieros). Los derechos e impuestos que paga Pemex al
gobierno han caido hasta representar apenas 1.8% del total de sus ingresos, y se
estima que en 2024 la aportacién serd negativa en términos netos, a pesar de
que este gobierno ha reduado el Derecho de Utiidad Compartida (DUC) de 65%
al 30%. Sus pérdidas netas casi llegan al 70% de todo lo que aporta como renta
petrolera al Gobiernc Federal. Pemex es la empresa petrolera mas endeudada
del mundo, con pasivos que rebasan los 107 mil millones de délares o casi 2
billones de pesos, con venamientos inmanejables a corto plaze que tendra que
enfrentar el préxime gobierno. Pemex ha perdido su grado de inversion y las
calificadoras la han degradado notablemente. El gobierno habra derrochado
entre 2019 y 2024 casi 2 billones de pesos en Pemex a través de apoyos directos,
pago de amorhzaciones, y reduccién del DUC; es algo escandaloso. Esto equivale
a cuatro veces el presupuesto 2024 en Educacion Piblica o en Salud, y 40 veces

el presupuesto de la UNAM.
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La selucion mas radical es sanear (hasta donde se fachble a Pemex), para
hiquidarla y/o venderla, abriendo de par en par todo el sector a la inversién y
operacion privada. La renta petrolera seria mucho mayer para el Estado,
simplemente a través del pago de impuestos y regalias de las empresas privadas.
Otra mas cautelosa, seria liquidar Pemex Transformaaén Industnal (refinacion)
para evitar sus pérdidas cuantiosas y crecientes, y acabar con el combustéleo y
con una contaminacion ternble. Dos Bocas también seria vendida. En paralelo,
Pemex se concentraria en operaciones rentables, y reduciria considerablemente
de tamafo para convertirse en una empresa en sociedad anémima, eficiente, con
preduccién en los campos de mayor rendimiento, asccaiada a empresas privadas,
con gobierno corporativo eficaz y transparente, colocando un 49% de su caprital
en la Bolsa Mexicana de Valores. Se recrearia Pemex Gas, que invertiria en
campos de gas no convencionales y aumentaria considerablemente la
preduccién, eliminaria la gquema y venteo de este combustible, y mantendria
algunos negocios industriales para utilizarlos como platatorma en la produccién

de Hidrégeno verde en una estrategia de descarbonizacién total hacia el 2050.
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