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Entusiasma nearshoring,
aunqueimpone desafios

Foro. Llama sector
privado a hacer
frente a los retos
de certeza juridica,
transicion a energia
impia y seguridad

El nearshoring es “una bendicion”
que se presenta cada siglo, por lo
que para aprovecharlo hay que su-
perarretos, sobre todo el de certeza
juridica y Estado de derecho, plan-
ted Armando Zufiga, presidente de
Coparmex CDMX, en el Encuentro
Nearshoring Talks 2023.

Gran oportunidad. £n el Encuentro Nearshoring Talks 2023 se planted que entre 8 y
10 anos es el tiempo que duraria 'abierta la ventana' del nearshoring.

Contar con energias limpias, jun-
to con la certidumbre para inversio-
nesde 5o 10 afios, son las mayores
preocupaciones para las companias
extranjeras, dijo Xavier de Bellefon,
presidente de la CaAmara de Comer-
cio e Industria Franco Mexicana.

En tanto, los gobernadores de
entidades como Durango v Puebla
consideraron necesario anteponer
el desarrollo economico a los inte-

reses partidistas. —L. Hernandez / A.
Martinez [ PAGS. 4,6,9Y 20

Integracion. tn el encuentro estuvieron
eg
presentes los 3 crdenes de gobierno.

CLAS TAVIRA
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Talento. Un desafio es invertir en capital
humano en todas las entidades del pais.
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CONFIANZA PARA INVERSIONES

Generaentusiasmo
nearshoring, pero
urgenresolverretos

Expertos llamaron a aprovechar esta oportunidad unica de inversion para el pais

wy
LETICIA HERMAMNDEZ
lhemandazm@ealinancieno com.mx

AMA MARTIMEZ
amics@ellinancieno com.m

El nearshoring es “una bendicion”
que se presenta cada siglo, y para
aprovecharlo hay que superar retos
sobre todo en materia de certeza
juridica, elevar la confianza sobre
el cumplimiento de laley en el pais,
entre otros, para que aterricen las
inversiones anunciadas, sefialo
Armando Zuifiiga, presidente de
Coparmex Ciudad de México, al
inaugurar de Encuentro Nearsho-
ring Talks 2023.

“Quelas personas tengan la ple-
na certeza de que laley se cumple,
de que tenemos un Estado de dere-
cho y que tenemos una paz garan-
tizada, ese serd un gran punto para
discutir”, dijo al sefialar la necesi-
dad de que gobiernos en los tres ni-
veles, legisladores y sector privado,
tomen medidas para fortalecer las
ventajas que ofrece el nearshoring.

“Tales como preservar la es-
tabilidad econémica con un ma-
nejo responsable de las finanzas
puiblicas, misma que permita que
los déficits programados para el
2024 se corrijan en los siguientes
afos, mejorar la infraestructura
especialmente carretera, puertos,
aduanas, traslado de mercanciase
invertir en educacion y capacitacion
para mejorar la calidad del capital
humano”, sefialé.

EMERGIA Y CERTEZA, LOS RETOS
Enelmarco del evento organizado
por Coparmex CDMX y EL Finan-
ciero, Xavier de Bellefon, presiden-
te de la Cdmara de Comercio e In-
dustria Franco Mexicana, aseguro
quecontarcon ladisponibilidad de
energias procedentes de fuentes
limpias, junto con la certeza en sus
inversiones al pasode cinco o diez
afios, son las mayores preocupacio-
nes para las empresas extranjeras al
tomar la decision de llegar a México,
al menos de las francesas.

“Las empresas francesas tienen
metas de sustentabilidad, todas
para el 2030 tienen la encomien-
dadeserverdes, todas sus fabricas
verdesyahihayunretodeteneresa
energiaverde a estos niveles, ese es
uno de los retos que mas preocupay
otroesla seguridad de las inversio-
nes”, dijo durante su participacion.

“Cuandoinviertes cientos de mi-

llones de délares, se van a cuidar
esos millones, y esa era una de las
grandes ventajas de México. Cuide-
mMos esto para evitar que este gran
potencial del nearshoring se vaya”,
afnadio el CEO de AXA México.

En este aspecto, Armando Ziifi-
ga resalto que lograr que esas in-
versiones, el desarrolloy el empleo
tambiénlleguenalas Pymes, esun
reto junto con otros en materia de
abasto de energia.

“Sevan ademandar cinco o seis
veces mas de lo que hoy se produce
en Energfa y tenemos que ir por la
energia ln‘npla+ y lograr una aper-
tura a la inversion privada e inter-
nacional parasuperarel reto”, dijo
el presidente de Coparmex Ciudad
de México.

MEJORAR EL SEGUIMIENTO
Wolfgang Dold, embajador de Ale-
mania en México, sefiald que “el
reto es atraer INVersiones ennuevos
ambitos, y el segundo es atender a
lasinversiones que ya estan aqui, el
servicio posventa”, al mismo tiem-
po que destaco la importancia de
crecer lainfraestructura.

El diputado Ildefonso Guajardo
destacé la relacidn entre compe-
titividad y productividad de las
empresas con salarios altos para
su personal calificado.



“Alemania puede pagarsalarios
altos porque el Estado se ocupa de
que la competitividad de lacompa-
fiia funcione; a través de producti-
vidad se logran mejores salarios.
Tenemos que presionar al gobierno

para que tome laresponsabilidad de
que no se deteriore la competitivi-
dad”, senialo.

Una vez que son inversiones de
largoplazo, comoel caso de las ale-
manas conmas de 50 afios en Méxi-
o, supone un analisis del entorno
economico y la energia es punto
clave, “México cumple, pero tiene
que cumplir en el futuro también”,
apunto el diplomatico.

Enestesentido, “piedrasenelca-
mino”, como lareduccion de opera-
ciones del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM), a
partir de enero proximo, impactan
el potencial de las inversiones que
podrian aterrizar en México vel co-
mercio bilateral con Estados Unidos
v el resto del mundo, alertd Larry

Rubin, presidente de la American
Society of Mexico.

“Podemos hablar de muchas pie-
dritas, pero hay una piedrita muy
importante que vaaafectar no nada
mas ala CDMX que esel graniman
delainversion extranjera estadou-
nidense, que es la mas grande que
tiene México”, ysefiald la reduccion
de operaciones del Aeropuerto de
la Ciudad de México a partir del 8
de enero proximo.

“Esta nos tiene como inversio-
nistas sumamente preocupados. El
8 de enero el Aeropuerto Interna-
cional de la CDMX planea reducir
el nimero de operaciones que tiene
el AICM y no por ninguna razon
técnica ni de seguridad, sino por
una razon politica”, expuso.

GOBIERNO DE DURANGO
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Educacion y salud, pilares
para atraer inversiones

L
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Para seguir atrayendo capitales
extranjeros, es necesario invertir
en educacion y salud, asegurd el
gobernador de Durango, Esteban
Villegas.

En su participacion en el En-
cuentro Nearshoring Talks 2023,
organizado por Coparmex CDMX
y EL FINANCIERO, el mandatario
estatal insistio en la importancia
de capacitar a los mexicanos para
que sigan llegando las empresas.

Nosolo esinculcar habilidades,
sinotambiénimpulsarquelosalum-
nos aprendan inglés, algo alo que
“no le hemos puesto interés”, lamen-
td ante la audiencia.

Asimismo, Villegas resalto la
importancia de cambiar la mane-
raen la que se estd educandoala
poblacion, y pidi6 adoptar nuevos
modelos paraadaptar laslecciones
alasnecesidades de los alumnos.

El gobernador, que estudié me-
dicina y mas adelante cambio de
giro para meterse en la politica,
también expuso la importancia
de poner atencion a la salud de los
mexicanos.

BUSCAN IMPULSO. £l gobernador Esteban Villegas participo en el Encuentro.

Enespecialenloquellamé “una
pandemia silenciosa”. Esto es, las
afectaciones a la salud mental,
tema en el que afirmo que “vamos
en picada y tenemos que detener
(lacaida)”.

En este sentido, Ana Gutiérrez,
coordinadora de comercio exterior
y mercado laboral del Instituto
Mexicano para la Competitividad
(IMCO), afirmo que la corrupcion
afecta a la competitividad del pais
y eso puede ser una "piedra" en el

camino para lallegada de inversio-
neso la expansion de operaciones.
“Es algo que se tiene que aten-
der, porque es fundamental y esta
relacionado con la seguridad, cer-
tidumbre, eficiencia burocratica,
confianza en que se van a cumplir
los contratos, seguridad en térmi-
nos de poblacion y delitos, son pie-
dras que se van juntando en una
montana”, aseguro la experta en
suintervencion.
—Coninformacion de Ana Martinez



Ayudaria a
nearshoring
tratado

con Corea

Si Corea y México fortalecen su
relacion comercial, ambos paises
podrdn aprovechar el nearshoring
yse daria un giro en la estructura
economica mexicana, aseguro el
embajador Tae-wan Huh.

Al participar en el Encuentro
Nearshoring Talks 2023, el diplo-

ELFINANCIERO s

matico destaco que una relacion
comercial mas fuerte también ha-
ria que México sea unimportante
centro de manufactura con tecno-
logia avanzada e independiente.

“Espero que México tome una
decision audaz con el fin de es-
tablecer un sistema econdmico
orientado hacia al futuro y diver-
sificar la cooperacion economica
fuera de Estados Unidos”, refirio.

Porsu parte, Jin-Woo Lee, agre-
zado comercial de Corea, afiadic
que ya hay empresas coreanas in-
teresadasen instalarse en México
por su ubicacion geogrifica y sus
tratados comerciales, sobre todo
en el sector de autos eléctricos.
—Ana Martinez

Urge valor agregado
Con capacitacion

Invertir en capital humano para
generar unaindustria de valor es
un reto del sector privado, acade-
miay gobierno, a partir de la triple
hélice preparar a nuevas genera-
ciones para estar al nivel de una
industria de valor agregado y no
convertirse en un “maquilador”,
sefialo Héctor de laMiyar Garza,
presidente nacional de Desarrollo
Regional Fronterizo y Porturario
de Coparmex.

“Capacitacion del capital hu-
mano ycertidumbre de seguridad

ycertidumbre juridica paralain-
version es el reto y por parte de los
EMMPIesarios es INVertir en naves
industriales para que cuandolle-
zue el empresario extranjero va
esté la infraestructura”, sefiald en
el EncuentroEnergy Talks 2023.

Explicé que contar con in-
fraestructura disponible, desde
parques industriales, carreteras,
vias de comunicacion, energias
verdes, daran a los estados del
pais el potencial de atraccidn de
las inversiones. —Leticia Hernandez
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TESLA, FIRME EN NL: RAQUEL BUENROSTRO

VAN ANUNCIOS DE INVERSION POR 100 MIL MDD

Los anuncios de inversionde empre-  México "esta firme aungue atrasada”,
sas extranjeras y nacionales en Mé- agrega en el Encuentro Nearshoring
xico superan los 100 mil millonesde  Talks 2023, organizado por EL FINAN-
dolares, que se espera sean desem- CIERO y Coparmex COMX. Atribuyad el
bolsados en 2 0 3 afios, afirmo Raquel  retrasoalaescasezde agua.
Buenrostro. La inversion de Teslaen —Jassiel Valdelamar /| PAG. 8

ANUNCIA ECONOMIA

Inversiones
previstas superan

los 100 mil mdd

W
JASSIEL VALDELAMAR
jaldelaman@elinancier. com.mx

Los anuncios de inversion ex-
tranjera en Meéxico han superado
los 100 mil millones de dolares,
los cuales se esperan sean des-
embolsados en los proximos
afos, informo Raquel Buen-
rostro, secretaria de Economia,
enunaentrevistarealizada por
Enrique Quintana, vicepresi-
dente y director general edito-
rial de EL Financiero, durante
el Encuentro Nearshoring Talks
2023, organizado por la Copar-
mex CDMX.

“En cuanto a los anuncios,
tenemaos identificados mas o
menos alrededor de 70 mil mi-
llones de ddlares de empresas
extranjeras y alrededor de 33
mil millones de dolares de em-
presas nacionales, locualnosda
un total de 100 mil millones de
dolares a desembolsarse en los
proximos dos o tres anos”, indico
Buenrostro.

Senalo que al cierre de agos-
to, el registro de las inversiones
que ya son para pedir autoriza-
ciones revela una cifra "histori-
ca"de 32 milmillonesdedolares.

“Seguimos rompiendo afio
con afo las cifras histdricas”,
enfatizo la funcionaria, y agre-
g0 que es muy importante tener
claro que los anuncios realizados
por las empresas estAn por deba-
jodelarealidad, puesto que hay
mucha competencia entre ellas
anivel internacional.

La titular de la dependencia
explico que México es tan atrac-
tivo que entre las mismas em-
presas que se dedicanal mismo
sector estratégico estan compi-
tiendo, entonces estas empresas
informan que por cada pesoque
anuncianinviertencomotres en
promedio. Lasempresas de Chi-
na por cada peso que anuncian
invierten 10 pesos.

FIRME, LLEGADA DE TESLA
Previamente, Buenrostro ase-
guro que la anunciada inversion
de Teslaen México parainstalar
una planta de ensamblaje de ve-
hiculos eléctricos en Nuevo Ledn
"vamuy firme, aunque atrasada”
debidoalaescasezdeaguaenla
zona norte del pais.

"Lo que sabemos aquien Eco-
nomia es que se dio el anuncio,
peronose hizo el registro de in-
version, porlo tanto, no estamos
claros, no hayuna relacidn entre
algo va concreto y el anuncio”,
reveld la funcionaria.



OPORTUNIDADES DE INVERSION
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En un contexto en el que se anti-
cipan grandes beneficios para la
economia mexicana derivado del
nearshoring, las Sociedades Finan-
cierasde Objeto Multiple (Sofomes)
consideran que serd necesario pre-

pararun ecosistema financiero para
aprovechar las oportunidades de
dicho fendmeno, asi lo destaco el
presidente nacional del gremio,
Enrique Presburger.

Durante su participacion en el
evento ‘Momento de materializar
oportunidades’, el representante de
los agremiados dijo que, “en Amé-
rica Latina estan viendo a México
como un terreno fértil. Nuestro
pais es uno de los mejores luga-
res para estar en todo el mundo,
por lo menos en los proximos 10
afios vamos a tener una bonanza
particular, ya que es estable, con
una moneda fuerte, hay un manejo
macroeconomico adecuado que

FINANCIAMIENTO

Las Soformes han colocado
financiamintos por 1l billones de
pesas, v acaparan el 20 por ciento
del mercado crediticio del sector
privado.
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esta recibiendoinversiones a nivel
récord yesa gente que llega necesita
un ecosistema de inversiones”.
Elejecutivotoma el ejemplodela
fabricante de vehiculos eléctricos,
Tesla, y su llegada al norte del pais,
destacando que es muy probable
que las inversiones principalessean
tomadas por los grandes bancos; sin
embargo, aseguro que todo lo que lo

rodea, como las nuevas viviendas,
carreteras, restaurantes y Pymes,
€N Un gran porcentaje, va a ser fi-
nanciado por las Sofomes.

Abraham Bonilla, vicepresidente
regional centro Asofom, destaco
que apenas se estd comenzando a
ver el granimpacto que vaa generar
el nearshoring en el pais.

Considerd que para poder apro-
vecharlo serd necesario prepararse
en ambitos de infraestructura, asi
como de agua, gas o electricidad.
“Es entonces donde las Sofomes
estamos vislumbrando ese futuro,
para ver como podemos atender la
gran necesidad de financiamiento
que hay en nuestro pais”.

17/11/2023
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Sofomes deben crear ecosistema
para aprovechar relocalizacion
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DESAFIOS EN TELECOMUNICACIONES PARA DESPLEGAR 5G

AT&T acusa falta
de regulacion
Y mayores costos

Resalta la necesidad
de tomar medidas
que fomenten mas la
competencia

w
ALEJANDRA RODRIGUEZ
mirodriguesg@elinancien. corm mx

ATE&T México sefiald que la falta
de una regulacion que fomente la
competencia y mayores costos ope-
rativos provocan que las inversiones
para desplegar la cobertura de la
red 5G no avancen en el pais.

“Siqueremos apostarle al 5G,
el costo del espectro debe ser com-
petitivo, hoy el costo del espectro
es cinco veces mas elevado que en
Alemania y eso impide que lainver-
sion vaya como queremos”, advir-
tio Irma Wilde es Vicepresidenta
Adjunta de Digital y Experiencia
del Cliente en AT&T, durante su
participacion en el Foro Coparmex.
Nearshoring Talks 2023.

De acuerdo con The Competitive

Intelligence Unit (The CIU), el costo
del espectro en México es de 213
mil 623 millones de pesos, lo que
lo coloca entre los paises mas caros.

Ladirectiva de AT&T apunto que
hoy la red 5G tiene un gran poten-
cial y parte de su importancia ra-
dica en el acompafamiento que es
para la educacion y el desarrollo
de las compafiias que apuestan a
la industria 4.0

4-6-8-
9-20
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“Todas las industrias que estan
trabajando en moverse hacia una
ventanade mejor desarrollotienen
que ver con telecomunicaciones,
debemos estar conectadas (...) son
importantes las politicas publicasy
el estadode derecho que se cuenten
conellasenel ecosistema de teleco-
municaciones”, refirio Wilde.

En dias pasados Gabriel Contre-
ras, asesor general y vicepresiden-
te de Legal y Asuntos Externos de
AT&T México, demando al Institu-
to Federal de Telecomunicaciones
(IFT) que las proximas medidas
en contra del Agente Econémico

Preponderante (AEP) sean mas
exigentes dado que el mercado se
mantiene conniveles desiguales en
materia de competitividad.

Hasta el tercer trimestre de
2022, segun el IFT, Telcel concen-
trabael 70.4 por ciento del mercado
mawvil.
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ADVIERTE RIESGOS

DHL habla
de la
carencia de
agenda ESG

El mayor riesgo que corre Meéxico
de perder oportunidad en el near-
shoring radica en la falta de una
agenda en favor de los temas ESG
(environmental, social and corpo-
rate governance), anticipd Antonio
Arrang, director general de DHL
Meéxico, durante su participacion
en el Foro Coparmex Nearshoring
Talks 2023.

“Sino hay energia no hay nears-
horing, el riesgo que corre México es
que EU yEuropa crecemasrapidoy

como empresas globales nos forzan
acumplir con laagenda ESG, ven-
tonces cuando no se apoya el golpe
y abandono serdn criticos”, dijo.

Explicd que desde la logistica
se esta trabajando en como hacer
una cadena resiliente tomando en
cuenta que hay cambio climdtico,
y en ello las empresas estan esco-
giendo destinos que estén mejor
capacitados para esta realidad.

“Cumplir con ESG esextremada-
mente caro, para empezaracumplir
el gobierno debe ayudar, todos de-
ben poner de su parte ylas politicas
puiblicas (...) Estamos trayendo au-
tos eléctricos, nos tardamos un afio
enpoder conectaralared eléctrica”,
detallo el directivo.

Resaltd que para exponenciarel
nearshoring es importante que el
gobierno y la IP elaboren un mapa
4 seguir.

—Alejandra Rodriguez
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Iniciativas. £n el Foro Coparmex. Nea(shO(mg Talks 2023 diversos actores planearon propuestas para atraer inversion.
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