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¢Plan nacional y
programa de cultura?

A lO dicho por Ia presidenta Sheinbaum, el Poder Ejecutivo recibira

el ano 2025 con cambios radicales. Se viene una suerte de correlato a

la reforma al Poder Judicial. El alcance tendra su primera revelacion

en el paquete economico (Ley de Ingresos) que se presentara después

del puente de los fieles difuntos. Unos dias después, por la via rapida

de la mayoria gobernante, se fincara el desvelamiento del Presupuesto

de Egresos de la Federacion (PEF).

demads, la maquinaria

legislativa tendra que

hilvanar un monton de

ajustes a numerosas le-

yes y reglamentos, co-

mo el de 1a Secretaria de
Cultura, cuyo rostro anda en la sala de
cirugias. En especial me causa inquie-
tud 1a suerte de la Ley de Planeacion.
Es una cuarentona que procred Miguel
de 1a Madrid en 1983. Fue la respuesta
al caos heredado de un presidencialis-
mo sin perspectiva de ordenacion del
desarrollo.

Odiada por ya saben quien, causante
de irritacion permanente en los cultiva-
dores del poder omnimodo, dolor de ca-
beza para quienes operan el presupues-
to, fuente de intolerancia para los técni-
cos hacendarios. Marco legal cumplido

a medias, paraiso de los académicos y
futurélogos. Eso y mas, en un sentido y
otro. La Ley de Planeacion establece un
sistema democratico para dirigir el de-
sarrollo nacional, con un enfoque en
equidad, inclusion y sostenibilidad.

De ella nace la nocion de un Sistema
Nacional de Planeacion Democratica.
La Secretaria de Hacienda es responsa-
ble de coordinar el documento matriz, el
Plan Nacional de Desarrollo (PND), asi
como los programas derivados, que
pueden ser sectoriales, institucionales,
regionales o especiales. De realizarse, el
de Sheinbaum sera el octavo de la serie.
Para la Secretaria de Cultura serd el se-
gundo Programa Sectorial, luego de sie-
te especiales en la etapa del Conaculta.

El Ejecutivo federal tiene la obliga-
cion de elaborar el PND y la mandataria
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debe presentarlo a la Camara de Dipu-
tados a mas tardar el ultimo dia habil de
febrero. Sila Camara no se pronuncia en
un plazo de dos meses, el plan se consi-
dera aprobado en los términos presen-
tados. El conjunto de intenciones debe
incluir objetivos nacionales, previsiones
de recursos y estrategias, alineados con
las prioridades del desarrollo integral
del pais.

El PND esta vinculado al ciclo fiscal,
al ejercicio armonico de los programas y
presupuestos. Para los que bateamos
del lado del sector cultural, dicha ley
pone énfasis en la factibilidad cultural
de las politicas publicas, letra muerta al
fin, lo que se supone deberia asegurar
que el desarrollo respete las particulari-
dades culturales de la sociedad. En otra
arista idilica, el plan también dicta que,
para su concepcion, debe darse la parti-
cipacion social mediante 1a convocato-
ria a foros de consulta a efecto de ase-
gurar su representatividad. La vigencia
del PND no puede exceder el periodo
constitucional del gobierno que lo ela-
bora, aunque puede incluir proyeccio-
nes a largo plazo.

Piedra de toque es el modelo de Pre-
supuesto Basado en Resultados (PBR).
Es una estrategia de gestion publica
que vincula la asignacion de recursos a
la consecucion de objetivos y resulta-
dos. Su enfoque es mejorar la eficien-
cia y efectividad del gasto publico.
Planear, ejecutar y evaluar todos los
programas hacia el cumplimiento de
metas concretas y medibles. En el PBR
se establecen indicadores de desem-
pefo para evaluar el impacto asi como

justificar el gasto con base en los re-
sultados obtenidos. Ello impone la
transparencia y la rendicion de cuen-
tas en el uso de los recursos pablicos.

De manera adicional, cabe recordar
que en cada entidad federativa se
cuenta con un Comité de Planeacion
para el Desarrollo (Coplade). Hay tam-
bién algunos institutos municipales de
planeacion. Los comités se supone que
estan integrados por representantes
del gobierno estatal, municipal, orga-
nizaciones sociales y del ambito em-
presarial, quienes deben vigilar y eva-
luar lo comprometido en sus localida-
des. Una funcion central de los comités
es la alineacion con los objetivos esta-
blecidos en el PND en los del Desarro-
llo Sostenible (ODS). Por su parte, los
institutos son instancias de investiga-
cion y consulta, coadyuvantes del des-
pliegue gubernamental.

De esta pelicula por ver, 1a Presiden-
ta deslizo, el 30 de septiembre que, ante
los ajustes “algunos companeros vy
compafieras tendran un puesto y des-
pués irdn a otro”. Seguido de que “en to-
das las secretarias vamos a disminuir
aun mas el gasto en el gobierno y tam-
bién en algunas vamos a ajustar la es-
tructura organica para que puedan fun-
cionar con los nuevos programas”.

CODA. ;Viene una Secretaria de Cul-
tura y Turismo? ¢Cudnta gente quedara
sin trabajo por el nuevo apreton que in-
cluye la desaparicion de los organismos
autonomos? ;Se atreverdn a tocar a la
estructura sindical para que pongan su
cuota en el sacrificio?



