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Secreto
avoces

ecientemente lei una co-

lumna denominada el

“Sentido de la Colegiali-
dad” del doctor Lorenzo Cordova,
en la cual basicamente sefiala que
en las instituciones cuyo organo de
direccnon es colegiado —donde un

po de personas son responsa-

bles de latoma de decisiones— este
proceso es mas complejo, ya que es
necesario construir consensos
frentealoque ocurreen los organos
unipersonales, en donde las reso-
luciones emanan de la voluntad de
un solo individuo.

Lo anterior, me lleva a reflexio-
nar que las decisiones unipersona-
les suelen ser autoritarias ya que se
toman en un ambito de opacidad y
sin ninguna oposicion; por su par-
te, las decisiones colegiadas se dan
en un ambiente de transparencia
quedando evidencia del proceso
decisorio y lo mas importante, es
permitido opinar y disentir del res-
to del grupo con toda libertad, ca-
racteristicas de una democracia.

Esta lectura me llevo a recordar
que en agosto de 2021 el actual ti-
tular de la Auditoria Superiorde la
Federacion (ASF), entre muchas
reformas perjudiciales que le ha
realizado al Reglamento Interior
de la institucion, desaparecio el
Consejo de Direccion, el cual se
reunia periodicamente y funcio-
naba como un “érgano colegiado
de consulta, analisis y acuerdo de
las estrategias institucionales”,
atendiendo a una préctica sana de
transparencia y contrapesos in-
ternos, donde participaban, entre
otros, los Auditores Especiales
responsables de realizar las audi-
torias, dejando constancia de los
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asuntos ahi tratados y los acuer-
dos tomados.

Esimportante mencionar, como
antecedente de creacion de la ASF,
que durante el proceso de analisis
de la reforma constitucional que le
dio origen a finales del siglo pasa-
do, un importante grupo de perso-
nas, se abocaron a realizar los es-
tudios necesarios para ajustar es-
tructuras, proponer modelos de or-
ganizacion y, adecuar métodos y
procedimientos de trabajo, por lo
que su reglamento interior no de-
rivo de la ocurrencia o improvisa-
cion de un solo individuo. Parado-
jicamente a este trabajo colectivo,
enla Leyde Fiscalizacion seleotor-
géal Auditor Superior laatribucion

exclusiva de modificar el regla-
mento interior sin ninguna limita-
cién y autorizacion.

El Consejo de Direccion existio
desde 2001, cuando se publicé el pri-
mer Reglamento Interior de la ASF,
sesiono hasta mayo del 2019, fecha
en que se nos dejo de convocar a sus
integrantes y desaparecio en 2021.

Y mire, bajo la vigencia del an-
terior reglamento interior, el Audi-
tor Superior debio haber sometido
al Consejo de Direccion el proyecto
de su desaparicion, lo que no suce-
dio, lo que evidencia como se da la
conduccion de la institucion, a tra-

vés del poder decisorio concentra-
do en una sola persona, sin el mas
minimo contrapeso interno.

Lo que muchos construyeron ha-
ce décadas, puede ser destruido por
una sola persona, como ha venido
sucediendo, con la complacencia o
complicidad de otras; los pobres re-
sultados de la ASF, dados a conocer
en los tltimos informes del 6rgano
técnico de la Comision de Vigilancia
de la Camara de Diputados que eva-
Iia su desempefio, lo confirman.

Todo este proceso de debilita-
miento institucional facilita, lo que
se ha venido sefialando en otros es-
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pacios como un plan para emitir
“cero observaciones” en los resul-
tados de la fiscalizacion, en la que
participan y controlan los masaltos
niveles jerarquicos de la institu-
cion. Este, ya es un secreto a voces
del que se quejan, hablan y confir-
man, no pocos servidores publicos
leales a la institucion, que observan
como los resultados de su trabajo
no es respetado. La verdad no pue-
de ocultarse por siempre, el des-
contento crece y se manifiesta por
diversas fuentes. ®
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