MILENIO 3

20/12/2023 OPINION

conSciencia

PATRICIA
ARMENDARIZ

@PatyArmendariz

Lareforma
necesaria en la
administracion
de las pensiones

ecesitamos una minucio-

sareforma en el sistema

de administracion de las
cuentasderetirodelostrabajadores. El
objetivoseriamaximizarel rendimien-
tode esascuentasal menor riesgo posi-
ble. Hace unosdiasalguienenlas redes
se quejaba de que era increible que los
rendimientosde las Afores pagaranme-
nos que Cetes, que entonces manddra-

moslascuentastodasainvertiren deu-
dagubernamental y nos ahorraramos
lascomisiones que cobran lasadminis-
tradorasdefondosde lostrabajadores.

Con bases economicas, siempre he
dichoqueenunpais dondeel capitales
relativamente escaso, como es el caso
de México en relacién conotros paises
dela OCDE, el capital es mas produc-
tivoy por lo tanto los rendimientos al
capital son mayores. Y si,lovemosen
muchos negocios.

Pero la productividad del capitalno
es espontanea; hacen
falta administrado-
res profesionales que
inviertanel capitalen
los negocios correc-
tos para lograr esos
rendimientos. Y que
tengan el incentivo para hacerlo; de lo
contrario, por mas profesionales que
sean los administradores, invertirdan
en Cetesefectivamente.

Eso es loquepasacon las Afores. Por
un lado, algunas no tienen los incenti-
vossuficientes parabuscaraltosrendi-
mientos en negocios mexicanos, otras
no tienen buenos administradoresy

El fin seria maximizar
el rendimiento de
esas cuentas

otras tienen conflictos de interés. Por
lo que vemos muchas veces, por ejem-
plo,que inventan instrumentosque les
permitaninvertir en el extranjerocon
rendimientos inferiores.

Elpotencial de su mandatode inver-
tir paramaximizar resultados estatotal-
mente desperdiciadoy noes justopara
nuestros trabajadores que se estan ju-
bilando con 70 por ciento de su salario.

En el fondo, lareforma se concen-
trariaen corregir la gobernanza que
actualmente rige alasadministrado-
ras de fondos. Donde
todos los aspirantes a
recibir fondos de las
Afores tenganun piso
parejo paracompetir
porlosmismos,donde
existan reglas clarasy
transparentes sobre las decisiones de
losadministradores de invertirental o
cual proyecto.

Donde elmandatodeinvertir parael
desarrollo de los sectores productivos
mexicanos seafiel ycabalmente cumpli-
do.Y donde contemos conunasupervi-
sion modernay profesional, invirtiendo
en buenos cuad rossSupervisores. s



