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Los puertos aereos de Toluca, AICM vy Santa Lucia siguen sin
cumplir las promesas de conectividad que se plantearon

ALDO MUNGUIA
amunguiaEeliinancient.com.mx

El Sistema Metropolitanode Aero-
puertos (SMA), que pretendia inte-
grar la operacidn simultidnea delos
puertos aéreosde laCDMX, Toluca
y el Felipe Angeles, después de la
cancelacidn del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México (NAIM),
fracasd a dos afios de suimplemen-
tacion, por falta de conectividad,
ofertaaérea focalizada yla orienta-
cién gubernamental de privilegiar
aSantaLucia, advirtieronexpertos.

El AeropuertoInternacional Feli-
pe Angeles (AIFA) ha recibidotodo
tipode incentivos para absorber la
demanda de pasajeros en el centro
del pais; a pesar de que el puerto

aéreo favorito del gobierno no ha
podido captar los vuelos que, por
decreto, tuvieron que dejar de ha-
cerse en el Aeropuerto Internacio-
nalde la Ciudad de México (AICM).

“ElFelipe Angeles noha podido
captar los vuelos que fueron elimi-
nados en el AICM y las aerolineas
han mantenido vuelos alld, perosin
un verdadero enfoque enel largo
plazo para hacer mercado”, refirid
Fernando Gdmez Sudrez, analista
independiente del sector aéreo.

Desde marzodel 2022, fechaen
la que inicid operaciones el SMA,
Santa Lucia acumula 3.8 millones
de pasajeros transportados, que
equivalen a lo que el AICM movi-
liza en un mes.

Por otrolado, la Agencia Federal
de Aviacidn Civil (AFAC) reportd
que el ATFA representa 2.1 por cien-
todel total de pasajeros que volaron
desde v hacia México en enero.

“El SistemaMetropolitano no ha
servido porque le falta integracion.

Incluso, se congelaron los vuelos
en Toluca”, agregd Gomez Sudrez.

Adermds, desde hace masde una
década, el aeropuerto de Toluca estd
subutilizado, pero el gobierno fede-
ral pretendid reactivarlo a través de
incentivos alas aerolineas, al mismo
tiempo de aprovecharla capacidad
de B millones de pasajeros parain-
tentardesaturarel espacio aéreoy
lasterminalesdel AICM. Esonoha
sido posible, pues desde Toluca solo
se conectan siete destinos.

Pese a que no ha podido consoli-
darse el Sistema Metropolitano de
Aeropuertos, el gobierno ha reac-
tivado su intencién de adquirir el
aeropuerto de Toluca en su totali-
dad para que sea controlado porla
Marina, que ya ha designado al di-
rector general y aunadministrador
para ir mejorando sus condiciones.

“En Toluca nada més llega Vola-
ris y Viva Aerobus con muy pocos
vuelos, yase autorizardn rutasnue-
vas, loacabamos de recibir. Toluca
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tiene una problematica diferente a
los demiis, pertenece al Estado de
Méxicoy auna empresa, todavia no
somos duefios del aeropuerto, lleva
su tiempo y es un aspecto juridico
muy complicado”, dijo Carlos Ve-
lizquez Tiscarefio, exdirector del
AICMy quien fue el responsable de
laincorporacion de aeropuertos al
control de la Marina.

El presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador ha sefialado que se
negocia con el gobierno del Estado
de México para que las acciones—
el 25 por ciento— se entreguenala
Marinay se compre el 41 por ciento
restantea Aledtica, laconcesionaria
del aeropuerto de Toluca.

El proceso de compra ya habia
iniciado en 2019. No obstante, la
intencidn se diluyd por la construe-
cidndel aeropuerto de Santa Lucia.

EL PLAN PARA EL AICM
El plan del gobierno consistia en
reducir en hasta 30 por ciento el
niimero de pasajeros en el AICM
para alimentar el AIFA al final de
este sexenio y desaturar al AICM.
Esto no se logrd v, aunque el
gobierno retomd la inversion en
mantenimiento y rehabilitacidn,
se necesitardn recursos para el
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La capacidad del Sistermna
Metropolitano de Asropuer-
tos es de 69 millones

de pasajeros anuales.
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siguiente gobierno para hacer un
“nueva” AICM o, al menos, cons-
truir una nueva terminal 1.

Por otra parte, el gobierno esta
a punto de entregar las obras de
cimentacion de la terminal 2, que
permitirdn tener un puerto aéreo
mads seguro en ese edificio donde
se concentran la mitad de las ope-
raciones de todo el AICM.

El AICM, ademés, continia sien-
do el principal elemento del Siste-
ma Metropolitano. Pese a ello, al
final de este afio se espera que el
aeropuerto llegue a los 41 millones
de viajeros, 9 millones menos de
pasajeros que ensu puntomds alto,
cuando rebasdlos 50 millones.

Asi, la reduceidn de horarios
de aterrizaje v despegue (slots) se
traducird en una caida del 19 por
ciento en el nimero de pasajeros,
pero que no ha sido aprovechado
por ninguna aerolinea nacional ni
por los aeropuertos del SMA.

Para este afio, el AICM ejercerd
mas de 3 mil millones de pesosen
obras y compra de equipo de segu-
ridad, ademds que el gobierno ha
prometido al menos 4 mil 500 millo-
nes de pesos para el siguiente afio,
esto producto del flujoexcedente de
la TUA en el Fideicomiso MEXCAT.
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Fantasma
El gobierno elimind los
datos de trafico del
Aeropuerto de Toluca
y Aledtica no publica datos
de tréfico de pasajeros
3Ere0s.
® Millones de pasajeros por

aeropuerto en 2023
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El gobierno firmé un acuerdo de intencién k : ",
de compra por &l aeropuerto de Toluca en -

2020, pero éste se postengd por la pandemia.
B % Participacion accionaria




