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- Con el paso de los afios descubri el enorme trabajo
previo a sentarse al teclado,

JPor qué empefiar semanalmente varias horas en un arti-
culo de opinion? En los dltimos afios ronda la idea de que
es para defender o denostar, a favor o en contra. Una vez
aplicada la etiqueta, la principal funcién de la critica se per-
di6 para todos.

Comencé con un compromiso semanal, en 1981. Manuel
Becerra Acosta me empujé. En ese momento mi padre es-
taba en el “exilio” politico. Se habia distanciado de Lépez
Portillo, quien lo corrié de Gobernacién. A Becerra Acosta
yo no lo conocia. Ley6 algo mio y me llamé. Dirigia el Uno-
mdsuno. Era un hombre rudo, me presiond, le dije, si, pero
de politica internacional, que siempre me ha interesado.
Pero también de la interna, reclamd. Acepté. Habia que
entregar en fisico todos los viernes por la tarde. Proximo
paso, una tostada en Los Guajolotes. Allf conocf a grandes
amigos que, por fortuna, conservo. A los otros —que ya se
fueron— los conservo en otra dimension. En ese momento
me di cuenta del compromiso. Yo escribiria para el lector,
dando argumentos, informacién. A estudiar los temas. En
ocasiones coincidiria con el gobierno; en otras, no. No ten-
go militancia y, si se me permite, tampoco una ideologia,
palabra que me saca urticaria.

Con el paso de los afios descubri el enorme trabajo pre-
vio a sentarse al teclado. Aportar informacion dura, defen-
dible ante terceros, como se dice en epistemologia, de lo
equivoco o acertado de una ruta era el reto. Secretarios de
Estado y presidentes me invitaron a platicar y discutiamos,
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a veces duro. Si me convencian
con informacion interna, eso a
mi no me servia. En otros casos
yo los convencia. Uno tenia que
llegar armado. Desde Salinas
hasta Calderén, mantuve un
didlogo franco con distintos gra-
dos de recepcion. A los siguientes
nunca los vi.

Cai en cuenta de que uno era
una especie de “asesor dulico”, es
decir, trabajaba uno para ellos por
la conviccién de que lo dicho o
escrito podria seritil alavida pu-
blica. Dificil explicar las largas ho-
ras de estudio que hay detrds de
cada articulo. Sé que en ocasiones
les molestaban mis materiales. En
otras, se ponian felices. Pero eso
no estaba en mi horizonte. Uno compara politicas publicas
en el mundo, analiza resultados y, pensando en nuestro pais,
se propone al lector la via que parece mejor. Es un grano de
arena que en ocasiones provoca reflexion. Me ocurrié que
me hablaran porla noche para retomar una argumentacion.
Puede surgir nueva informacién y todo cambia. El analista
se equivoca. Pero, en una actitud de buena fe, afuera de Los
Pinos, hoy Palacio Nacional, hay una riqueza, un patrimonio
de primera, bien informados y que son un patrimonio. Por
supuesto, también farsantes, pero el lector o radioescucha o
televidente no tarda en darse cuenta. Ellos califican.

Por eso me preocupa sobremanera que la polarizacién
inducida por seis afios haya provocado una simplista divi-
sién de amigo o enemigo.

La simplificacién niega el valor intrinseco de la diversi-
dad y la pluralidad. El debate piiblico se enriquece cuando
m4ds cabezas ponen atencién a un asunto. Eso ayuda a los
gobernantes a tomar mejores decisiones y... todos salimos
ganando. La negacion de los argumentos y la “témbola”
son una vergiienza. Sheinbaum hereda seis afios de una
mecdnica comunicativa de predominancia. Las llamadas
“mafianeras” son un excelente instrumento para imponer
una agenda, pero a la larga, son una trampa. El jefe de Es-
tado se expone a diario a un escrutinio controlado, en el
cual no hay pluralidad. Se encierra en su “cdmara de eco”
y se pierde de la posibilidad de razonar. Sale a defender,
no a escuchar. Eso genera una sensacién de impotencia.

Sitodas esas horas empleadas en convencer de lo absur-
do —la reforma al Poder Judicial— hubieran sido utilizadas
para analizar los argumentos de los “asesores dulicos”, la
Reptiblica marcharia mejor. Todo régimen tiene enemigos.
Pero la obsesién de controlar todo puede provocar la mas
dramdtica asfixia: sélo respirar lo que exhala.

“Por no escuchar, al borde de una crisis constitucional”,
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