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Semana de 40
horas: ;Qué deberia
considerar la reforma
para las pymes?

— L
implicaré cos-
tos, pues los
negocios fen-
dran que decir
si mantener las
mismas horas
de operacion y
tomar recursos
adicionales o

-| recortar los ho-
rarios y ajustar
la operacién a
los recursos que
se fienen.

®Una transicion gradual y sectorizada
facilitaria a las pymes la implementacién
de la reduccién de la jornada laboral.
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a reduccion de la jor-

nada laboral plantea

retos de implemen-

tacion para las pe-

quenas y medianas

empresas (pymes), pero una tran-

sicion gradual y sectorizada faci-

litaria la adecuacion, coinciden
especialistas.

Fatima Masse, cofundado-

ra de Noubi Advisors dice que pa-

sar de una jornada laboral de 48 a
40 horas es mas complicado para
las pymes, porque estan en lucha
constante por la sobrevivencia y
cuentan con pocos recursos.
Detalla que la reduccion im-
plicara costos, pues los negocios
tendran que decir si mantener las
mismas horas de operacion y to-
mar recursos adicionales o recor-
tar los horarios y ajustar la opera-
¢ion a los recursos que se tienen.
En esta 1ltima es donde se es-
pera que haya mayor eficiencia e

innovacion, pero en realidad es
dificil, porque las pymes no tie-
nen presupuesto para contratar
tecnologia.

Juan Ramirez, presidenta del
Consejo Directivo de la Asocia-
cion de Emprendedores de Méxi-
co (Asem) detalla que la reforma
necesita contemplar periodos
graduales de implementacion.
Mientras para una corporativo es
mas factible establecer procesos
y reducir la jornada, para las py-
mes deservicio y manufactura, es
complicado, porque hay horarios
de servicio al cliente o maquinas
que necesitan estar prendidas
todo el dia y una persona que lo
monitore.

“Hay que analizarla y hacerla
escalonada en aquellas industrias
en las que el trabajo por turnos ha-
ce parte de su modelo de negocio
y operacion, para que la afecta-
cion economica sea paulatina y no
ponga en riesgo la generacion de
nuevas condiciones de trabajo”.

En ello coincide Fatima Mas-
se, quien pone de ejemplo un ta-
ller mecanico, que tiene un hora-
riode atencion al cliente de 8:30 a
6:30, que puede hacer mejoras en
eficiencia para arreglar los coches,
pero si el personal trabaja menos,
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¢sera posible mantener el mis-
mo horario?, ; habrd necesidad de
contratar mas personal? o ; recibi-
ra menos coches?

“Hoy las empresas estan en un
escenario de jque voy a hacer?;
mantener los horarios actuales
y contratar personas para poder
cumplir con 1a jornada estableci-
da, o voy a recortar mis horarios
de servicios y operar con los mis-
mo y que tanto voy a ser capaz de
ofrecer el servicio™.

La consultora recordod que en
Francia se manejan parametros
diferentes para las grandes y pe-
quefias empresas. Las pymes tie-
nen un lapso de dos afios para la
implementacion, tiempo en que
ajustan los procesos de produc-
cion y horarios.

Otra necesidad es que se haga
gradual, por ejemplo, enun perio-
do de cuatro afios y que cada afio
se bajen dos horas. “Eso hace que
la empresa tenga tiempo para po-
der adaptarse™.

Subsidios para pymes

La reforma constitucional pre-
sentada por Movimiento Ciuda-
dano en la Cimara de Diputados
hace unas semanas, contempla
un sistema de subsidios com-
pensatorio para las mipymes que
reduzcan la jornada laboral, esta
propuesta es bien vista por los mi-
croempresarios, sefiala Fatima
Masse.
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Puntualiza en que se pueden
brindar incentivos fiscales a traves
de una reduccion a la seguridad
social osubsidios ala contratacion,
lo cual podria ayudar a amortiguar
el impacto economico.

“Porque, aunque en términos
sociales se quiere la reforma, se
tiene que hacer de forma inteli-
gente para no afectar alos trabaja-
dores, pues 1as pequefias empresas
SON MAs Propensas a contratar en
la informalidad™.

En tanto, Juana Ramirez, que
mas que brindar un subsidio, es
necesario trabajar en Ia naturale-
Za de cada sector y en una imple-
mentacion de largo plazo.
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