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Elarranque de Sheinbaum: la ventana
de oportunidad en medio del desastre

aproxima semana es la
L toma de protesta de Clau-

dia Sheinbaum. México
se adentra en territorio inexplo-
rado. Tendremos una coalicién
gobernante sin contrapesos; un
expresidente que, por primera
vez en cien anos ~desde el Maxi-
mato- se va sin irse del todo; y
una reforma judicial que esun
desastre anunciado.

La semana pasada apunté los
riesgos a los que hara frente la
nueva presidenta en materia de
violencia criminal y expansion

territorial del crimen organizado.

Quedd pendiente la vertiente

de conflictividad social. En este
rubro me atrevo a decir que, para
bien o para mal, el gobierno de
AMLO fue tranquilo. Los actores
que histéricamente han tenido
una mayor capacidad de mo-
vilizacion, como el magisterio,
mantuvieron un perfil bajo. Los
conflictos mas estridentes de los
tilrimos anos fueron aquellos
vinculados a las propias inicia-
tivas de Palacio Nacional: la
extincién de la Policia Federal y
la construccién de megaproyec-
tos a marchas forzadas. Ninguno
Se encontrard en un momento
algido después de la toma de
protesta.

Sin embargo, hay una gran
interrogante: el descontento a
raiz de laimplementacion de la
reforma judicial. Los trabajado-
res del Poder Judicial se seguiran
movilizando y las impugnacio-
nes a la reforma irdn acompana-
das de presiones en la calle. Me
temo que los dolores de cabeza
que vienen por esta desastrosa
reforma podrian distraera la
presidenta de otros desafios ur-
gentes, en particular en materia
de seguridad.

Es una lastima. A pesar del
dificil panorama que describila
semana pasada, hay algunas ra-
zones para esperar que, con el re-
levo de gobierno, se diera un giro
haciauna politica mas asertiva en
contra del crimen organizado. La
llegada de Omar Garcia Harfuch
a la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana genera
expectativas en ese sentido.

En fecha reciente ha circu-
lado en medios y redes sociales
un documento de Estrategia de
seguridad para los primeros 100
dias que fue filtrado y que al pa-
recer generd el equipo de Garcia
Harfuch. Esta estrategia propone
una serie de pasos en el camino
correcto. De entrada, lo mas rele-
vante es que evidencia el interés
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en retomar el trabajo de fortaleci-
miento de las policias estatales en
el marco del Sistema Nacional de
Seguridad Publica. La solucién al
dilema de la ‘militarizacién’ pasa
precisamente por ahi: contar con
policias locales fuertes, que se
hagan responsables de la delin-
cuencia comuin, de forma que la
Guardia Nacional, adscritaa las
Fuerzas Armadas, se enfoque en
hacer frente a las organizaciones
criminales de mayor peligrosi-
dad. La estrategia de los 100 dias

incluso plantea una iniciativa
que podria resultar controversial,
pero que en mi opinion seria
positiva, la ‘aprobacion de los
secretarios de seguridad piblica
estatales por parte del gabinete
nacional de seguridad’. Es algo
que de manera informal ya ocu-
rria en algunos estados, pero que,
de forma generalizada, contribui-
riaa superar la desconfianza que
ha prevalecido entre las Fuerzas
Armadas y las corporaciones
policiales de los estados.

En el citado documento
también se bosqueja un ‘modelo
unificado de atencién a los delitos
de alto impacto’ que incluye
acciones que serfan clave para
avanzar hacia la pacificacion del
pais, tales como el anlisis de
redes criminales (incluyendo sus
estructuras jerarquicas y logistica
operativa); un programa de aten-
cidn a la extorsion y cobro de piso;
un programa de desarme, y la
reactivacién de la inteligencia en
penales. Laidea esirmas alld de
las detenciones casuisticas y ope-
rativos reactivos, y avanzar hacia
una verdadera estrategia, que
contribuya a disminuir el poder
de fuego v la capacidad corrup-
tora del crimen organizado. Creo
que hay buenas razones para pen-
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sar que, esta vez, las acciones que
se enlistan en el documento son
mas que buenos propositos. En la
Ciudad de México, Sheinbaum y
Garcia Harfuch ya lograron resul-
tados importantes con base en un
planteamiento similar, de énfasis
en la inteligencia y la investiga-
cién criminal.

¢Hay alguna omisién impor-
tante en la estrategia de segu-
ridad de los primeros 100 dias?
Si, sibien de forma atinada se
identifican como prioridades las
crisis en Michoacan y en Chiapas,
no hay mencién alguna al con-
flicto entre las familias Zambada
y Guzman. Los estudiosos de
las organizaciones criminales
lo advertimos desde que se dio
a conocer el arresto del Mayo:
habr4 guerra. Como mencio-
naba la semana antepasada, se
deberia priorizar la contencién
de este conflicto, que podria
rapidamente desbordar Sinaloay
llevar a un escenario como el que
tuvimos en tiempos de Calderén
con el rompimiento de la orga-
nizacion de los Beltrdn Leyva; o
con la ruptura de Los Zetas y el
Cdrtel del Golfo (que causaron,
cada uno, no cientos, sino miles
de muertes). Me temo que el rom-
pimiento del Cdrtel de Sinaloa,
sumado a la posible parilisis del
Poder Judicial, van a hacer muy
dificil que, al menos en los prime-
ros dos anos del sexenio, la dupla
Sheinbaum-Garcia Harfuch re-
plique los buenos resultados que
se obtuvieron en la capital.



