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3 Entrevista Ra qu el Buenrostro , SECRETARIA DE ECONOMIA

@ “Si tenemos que en el sector automotriz hay pausas (en
inversiones), pero estdn relacionadas con los anuncios
de Trump de que no se permitiria la entrada de autos
eléctricos con contenido chino. Paraddjicamente, se trata
de Ford y General Motors, empresas de Estados Unidos
que tienen muchas partes que vienen de China”.

“Las inversiones no
s¢ han pausado ni
cancelado por la
retforma judicial”

® £ Onico freno para la llegada de mas inversiones, por el momento, estd en
la industria automotriz por la incertidumbre ante posibles barreras en Estados
Unidos para los autos eléctricos con contenido chino, si Donald Trump vuelve a
la presidencia de ese pais; la reforma inquieta solo a inversionistas mexicanos,
pero mds por desconocimiento y razones ideologicas, plantea
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Raquel
Buenrostro
adelanté que
estdn cerca
las resolucio-
nes finales de
los péneles de
soluciones de
controversia
que Estados
Unidos litiga
contra México
por inconfor-
midades con
su politica en
materia de
energia y maiz
transgénico y
confié que en
ambos casos el
gobiemo mexi-
cano obten-
dré buenos
resultados.
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®El nico freno para la llegada de mas inversiones, por el momento, estd en
la industria automotriz por la incertidumbre ante posibles barreras en Estados
Unidos para los autos eléctricos con contenido chino, si Donald Trump vuelve a
la presidencia de ese pais; la reforma inquieta solo a inversionistas mexicanos,
pero mds por desconocimiento y razones ideolégicas, plantea

Luis Miguel Gonzélez v Diege Badillo

eleconomista.mx

o hay pausaen las in-

versiones ni cancela-

ci6n por la Reforma

Tudicial, afirma Raquel

Buenrostro Sinchez,
secretaria de Economfa. “Si tene-
mos que en el sector automotriz hay
pausas, pero estdn relacionadas con
los anuncios de Trump de que no se
permitiria la entrada de autos eléc-
tricos con contenido chino. Paradd-
jicamente, se trata de Ford y General
Motors, empresas de Estados Unidos
que tienen muchas partes que vienen
de China”.

Lasecretaria Buenrostro habla con
El Economista y hace un balance de los
temas pendientes, “las controversias
en maiz transgeénico y energfa estin
muy cerca de resolverse. Esto ocu-
rrird antes de que termine 2024, muy
probablemente”.

Reconoce que hayun subregistrode
la inversion china en México y explica
que serd necesariala coordinacion con
los gobiernos estatales para corregir el
asunto, “hay despachos que se ocupan
de registrar como mexicanas, algunas
inversiones que son chinas”™.

En politica industrial, subraya la
importancia de incorporar a México
en la cadena global de manufactura
de chips semiconductores, que estd
en proceso de redefinicién. “Hemos
avanzado mucho con Estados Unidos,
peronecesitamos que ellos flexibilicen
la forma en que funcionan los estimu-
los que podrian aplicarse a proyectos

en Meéxico. Tal y como estdn, son 500
millones de délares, con miximos
anualesde 100 millones™.

Raquel Buenrostro Sinchez entrd
a Economifa en octubre de 2022y a
partir de la proxima semana estard a
cargo de la Secretaria de la Funcién
Piiblica, “dejamos el diagndstico con
todo y mapade lo que debe ser la poli-
tica industrial. Es un tema que le im-
porta mucho aladoctora Sheinbaum™.

¢Cuil es elimpacto que ha tenido la
reformajudicial entre las empresas
que quieren invertir en México? ;Es
cierto que algunas inversiones se
pusieron en pausa?

Losanuncios de inversién de empresas
internacionales en México no hanre-
gistrado retrocesos por la aprobacién y
entradaen vigor de la reforma al poder
Judicial; lo que han ocurrido, ha sido
una que otra pausa, ante la intencién
del candidato presidencial estadou-
nidense, Donald Trump, de imponer
aranceles a los autos que se producen
en México, en caso de ganar la elec-
cién, por la guerra comercial que hay
entre Estados Unidos y China.

Eso es lo que estd deteniendo un
poco lasinversiones automotrices, no
todas, estamos hablando particular-
mente de unpar de empresas, Paradd-
jicamente, actualmente las armadoras
de automoviles que tienen mds prove-
eduria china son Ford y General Mo-
tors. Muchas mds, como laseuropeas,
japonesas y coreanas, no dependen
tanto en proveeduria de China y es-
tdn manteniendo sus ritmos de cre-
cimiento. En todo lo demds, nosotros

@

“Es muy seria la apues
ta por convertir a Méxi
€O en un pais relevan

te en el mapa mundial
semiconductores. En
los proximos aiios, es

te sector puede ser para
México algo parecido a
lo que ha sido la indus
tria automotriz. Gene
raria desarrollo regio
nal y empleos muy bien
pagados”.

no hemos visto ninguna disminucién;
incluso seguimos teniendo reuniones
todas las semanas; nos siguen infor-
mando de compromisos de inversion.
Podemos decir que es en el sector
privado nacional donde hay mds in-
quietud respectode laentradaen vigor
de lareforma judicial, pero ello se debe
auna mezcla de incertidumbre, por-
que no se conoce bien 1a reforma, pero
también hay cuestiones de cardcter
ideolégico. Les hemos dicho que espe-
renaver las leyes secundarias.

£Qué ha pasado con el
endurecimiento de la posicidn de
Estados Unidos contra la supuesta

i idn de acero chino?
Estados Unidos habia planteado que

serfa hasta 2027 cuando impondria
aranceles al acero, pero lo adelantd
para 2024. Esto tuvo algunas afecta-
ciones, de las cuales las mds impor-
tante son para Ternium, que tiene en
procesouna inversién de 3,500 millo-
nes de délares para ampliar una de sus
plantas en México. La salida al pro-
blema es buscar de parte de Estados
Unidos una excepcionala proveedurfa
que viene de Brasil.

El tema lo estd tratando la Secre-
tarfa de Relaciones Exteriores con la
CasaBlanca, lo cual se ha visto afecta-
do por el proceso electoral en marcha
en Estados Unidos. Ternium estd ha-
ciendo sus propias gestiones. Espera-
mos que el tema se resuelva un poco
después de las elecciones presidencia-
lesde noviembre préximo.

Hay que tener en cuenta que Esta-
dos Unidos impuso un arancel bajo la
seccidn 232, de un 25% sobre el acero
y los articulos derivados importados
de México, si dicho acero se funde y
vierte en un pafs que no sea de Nor-
teamérica. México emiti6 decretos
sobre aranceles para cuidar todas las
importaciones que se hagan mediante
comercio desleal identificando con
anticipacién todo lo que llega al pais
con precios desleales y subvenciones
para aplicarles arancel.

Hablando de China, ;qué nos puede
decir del subregistro de inversiones
chinas en México?

Se ha detectado que hay un subre-
gistrode inversién china a través de
empresas mexicanas que sirven de
fachada ainversiones chinas. Hemos
identificadoa algunos despachos que
realizan ese tipo de acciones. Nuestra
respuesta es reforzar el trabajo con
las autoridades estatales para iden-
tificar dénde y cémo operan. Lo que
queda pendiente en esta asignatura
es una mayor articulacién con los
gobiernos de los estados. Hay ve-
ces, a nivel local es mas ficil saber
cudndo y coémo se estd habiendo esa
simulacion.



YERIODICO PAGINA

YEL ECONOMISTA

FECHA SECCION

1,4-5 23/09/2024 LEGISLATIVO

] 7 —

D/

ANUNCIOS

de inversion en México de empresas
extranjeras identifico la Secretaria de

Economia enfre enero del 2023 y
sepliembre de este afio, con un valor

conjunto de 170,644 mdd.

Un sector muy relevante es el de
chips semiconductores, usted ha
dicho que podria generar una nueva
ola industrial en México...

Es muy seria la apuesta por convertir
a México en un pais relevante en el
mapa mundial semiconductores. En
los préximos afios, el sector puede ser
para México algo parecido alo que ha
sido la industria automotriz. Genera-
riadesarrolloregional y empleos muy
bien pagados. La doctora Sheinbaum
laha colocado como un sector estraté-
gico y una parte sustancial de su pro-
yecto econdmico. Hemos avanzadoen
las negociaciones con las autoridades
de Estados Unidos para que nos consi-
derenensus planes para acercar laca-
dena de valor de los semiconductores,
que ahora estd concentrada en Asia.

Los estadounidenses querian con-
centrar la cadenade valor en su terri-
torio, pero se dieron cuenta que tenfan
politicas contradictorias que impiden
lograr eso. Concretamente, sus dispo-
siciones migratorias les impiden con-
tar con el suficiente personal para ha-
cer frentealas inversiones requeridas.

Ante esa situacion México les plan-
ted colaborar, lo cual implicé con-
vencerlos de que no hay problemas
relacionados con su seguridad nacio-
nal si ambos pafses se distribuyen la
cadena de valor. Lo que se propuso fue
que la fabricacion, que implica la parte
sustantivay de tecnologia de punta de
los microchips, sela quedaran ellos y
el resto se hiciera en México.

Eso requirid demostrar las capa-
cidades que tiene México en mano de
obra altamente calificada. Acreditar
desde cudntos ingenieros tenemos y en

ddnde se encuentran, asicomo los pro-
fesionales de dreas de ciencias, tecno-
logias, ingenierfa y matemsticas y sus
niveles de capacidad. La gente de Intel
que trabaja en México hasido unaliado
invaluable. Ellos ya hacen chips anivel
de disefio y desarrollo y han participa-
doenlas conversaciones explicando las
capacidades que se tienen en México.
Aqui hay centros de investigacién y
recursos humanos de alto nivel.

JQué falta por hacer, en qué punto
estamos?

En noviembre pasado Estados Unidos
se manifestd en favor de la iniciativa
y ahora se estdn generando las con-
diciones para establecer la cadena
de valor, incluyendo la fabricacién
de legados tecnoldgicos, que son los
semiconductores que se usan, por
ejemplo, en refrigeradores que son
de los primeros que aparecieron en el
mercado.

Por su parte, México identificé que
habria que generar incentivos fiscales
conel finde atraer inversiones. La Se-
cretarfa de Haclenda estd trabajando
en los esquemas de incentivos del lado
mexicanoy en Estados Unidos hay un
tema que les corresponde revisar. Taly
como estdn las cosas, hay un méximo
de estimulos que podrfan llegar a Mé-
xico. Son 500 millones de ddlares, con
un mdximo de 100 millones por afio.
Esun monto pequefio siconsideramos
que en cada proyecto se trata de inver-
siones de miles de millones de dolares.

Actualmente, hay al menos 14 soli-
citudes de proyectos mexicanos para
acceder a fondos estadounidenses
para el desarrollo de estos implemen-
tos. Algunos son del sector privado, e
incluso, en algunos estd involucrado
en Conahcyt via Centros Publicos de
Investigacién.

JQué ha pasado con la controversia
enenergia dentro del T-MEC?

Para resolver la controversia en ma-
teria de energfa (que fue planteada
por Estados Unidos en julio de 2022),

hemos redactado un memordndum
de entendimiento, en el que se sin-
tetiza mucho del trabajo que hemos
hecho. Se transparentd el proceso,
los tiempos y se disefié un sistema
que le da claridad y conocimiento al
inversionista sobre en qué etapa van
sus tramites relacionados con energia,
conelfin de que nosientan que hayun
trato desigual. Hubo mucho trabajo
transversal de la Secretaria de Eco-
nomia hacia otras dreas de gobierno
que permitieron desescalar temas que
causaban friccién con Estados Unidos.

En el memordndum de entendi-
miento, que ya fue firmado por Mé-
xico y se espera que en las préximas
semanas sea firmado por Estados
Unidos se exponen las preocupacio-
nes y las propuestas para desescalar
las controversias. Uno de los temas
mds preocupantes que quedaban
pendientes era el relacionado con la
Ley de la Industria Eléctrica, sin em-
bargo, con laresolucién de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (SCIN)
que declard algunos articulos incons-
titucionales, entonces se terming la
litis planteadas en la consulta.

JY la controversia por elmaiz
transgénico?
Estados Unidos plante6 que habfa un
dafio para sus productores porque se
estaba obstaculizando el comercio;
sin embargo, este argumento es muy
ficil de desacreditar, pues, a pesar del
decreto en cuestion, las importaciones
mexicanas de mafz transgenico de Es-
tados Unidos han sido crecientes. En-
tonces no puede haber alegato de dafio.
La otra cuestion tiene que ver con
la posicidn de México de no permitir
que se siembre aquimafz transgénico,
porque Méxicoes el lugar de origende
57de alrededor de 60 razasde ese gra-
no. Dentrodel propio T-MEC, México
tiene obligaciones relacionadas con
medio ambiente, entre ellas preservar
especies que estdn en peligro.
Esperamos que haya una resolu-
cidn antes de que concluya el 2024
(1a notificacién por parte de Estados
Unidos fue en agosto de 2023). Hay
muchas posibilidades de que hayaun
empate o se obtenga una resolucion
del panel en favor de México. Lo peor
que puede pasar es que nos digan que
modifiquemos el decreto. Lo que sies
que no hay dafio econémico.

4 Qué noticias nos tiene en politica
industrial?

Identificamos y mapeamos sectores
estratégicos para el desarrollo eco-
nomico del pafs. Estos son semicon-
ductores eléctricos y electronicos;
agroindustria, dispositivos médicos
y farmacéuticos y electromovilidad.
Esta erauna primera lista, ala que la
doctora Sheinbaum, decidié incorpo-
rar minerfa, quimica y petroquimica,
conelobjetivo de aprovechar desde la
base las cadenas de valor.

Ademds, estamos agrupando las
que tienen que ver con las tecnolo-
gfas e innovacidn, en sectores como
aeroespacial, aerondutica y la petro-
quimica, locual permitird avanzar en
la transicién energética.

Después de hacer 1a identificacion y
mapeo, tratamos de definir los incen-

31,100

MILLONES DE DOLARES
es el monto preliminar de [ED cop-

tado por México durante el primer
semestre del 2024, 72% mas que

durante la primera mitad del 2023.

tivos y politicas piiblicas que promo-
vieran y los fomentaran. Integramos
grupos de trabajo que se han puesto a
consideracion dela préxima adminis-
tracion federal.

ZJEn cudnto tiempo se verdn los
resultados?

Por experiencia sabemos que una vez
que se identifican los sectores estra-
tégicos y se comienzaa trabajar ensu
fomento, pasan alrededor de dos a tres
afios para que secomiencen amateria-
lizar las inversiones. Un ejemplode eso
es la entrada en operacion de los cen-
tros de datos en Querétaro y las plantas
de Stellantis de Toluca y Coahuila, que
estdn a punto se ser inauguradas.

JEn qué es diferente una politica
industrial para el siglo XXT?

Lo que se requiere es reacomodar
los incentivos fiscales y de otro tipo
que se han dado. Todo se ha hechoen
funcidn a ser competitivos en la par-
te final de la cadena de produccion,
que es el ensamblaje del producto. El
resultado es que hemos incrementa-
do mucho las exportaciones, pero no
hemos podido subir el porcentaje de
contenido nacional.

Lo que pretendemos es incidir en
las otras etapas de la cadena de valor
que van antes del ensamblaje. Colocar
ahflos incentivos paraincrementar el
contenido nacional en los productos
y servicios. Esto nos permitirfa in-
crementar elempleo y la proveeduria
nacional. AEstados Unidosle convie-
ne que haya mas contenido mexicano
ennuestrasexportaciones. Es algo que
nos lo hace saber en las conversacio-
nes binacionales.

;Ddnde quedan las mipymes?

Es indispensable desplegar una poli-
tica de apoyo a las micro, pequefias y
medianas empresas (mipymes), pues
siete de cada 10 empleos son genera-
dos por ellas. Desde el Gobierno Fe-
deral vemos que uno de los mayores
retos es la articulacién del didlogo
entre las grandes empresas y las mi-
pymes; entre los proyectos de gobier-
no y el sector privado y la vision de
qué tipo de inversiones llegan al pais
que podrian beneficiar a las mipy-
mes en funcion de sus habilidades y
capacidades.

Queda pendiente resolver el tema
del financiamiento. Es un tema que
haencargado la préxima presiden-
ta al secretario de Haclenda, Rogelio
Ramirezdela O. Elobjetivo es generar
un instrumento de financiamiento
dgil acorde a las necesidades de esas
empresas. El secretario anuncio una
bolsa de 70,000 millones de pesos
para ese propdsito, aungue se trabaja
enuna estrategia de simplificacion
para la parte de gestion y acceso a
los recursos. Algo que no sea tan
complicado.
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Confianza
transexenal
» Alo largo de sus
casi dos afios al fren-
te de lo Secretaria
de Economia (fomé
posesion el 7 de
octubre del 2022)
Raquel Buenrosiro
Sanchez ha liderado
I politica de promo-
on de inversiones
en momentos e los
que ko legada de
Inversion Extraniera
Directa al pais ha
marcado niveles
récord.

» También ha
encabezado la
defensa del gobier-
no mexicano en
paneles de solucidn
de controversias
bejoel T-MEC
promovidos poreel
gobierno de Estados
Unidos. El primero
de ellos, por sus
inconformidades
con la politica ener-
gética mexicana y,
posteriormente, ofro
relacionado con ln
politica mexicana
sobre maiz
transgénico.

* Participé en

la planeacién de
sectores estratégicos
¥ promocian de
inversiones en los

polos de desarrallo
del Corredor
Interocednico del
Istmo de Tehuan-
tepec. Impulsé la
creacion de nuevas
herramientos de
politica piblica para
impulsar a los micro,
pequedias y media-
nas empresas: el
portal Mipymes,
la Ventanilla Unica
para Mipymes y e
dossier “Mipymes
mexicanas:

motor de nuestra
economia”.

* Raquel Buer-
rostro Sdnchez
forma parte del
grupo de funciona-
rias y funcionarios
del gobierno del
presidente Andrés
Manuel Lopez
Obrador que se

mantendrdn en el
gabinete federal
cwando asuma

ln presidencia de
México Claudia
Sheinbaum Pardo.

En'su caso, pasard
de encabezar

ln Secretaria de
Economia a liderar
ln Secretaria de o
Funcion Poblica.

La titu-
lar de Eco-
nomia admi-
ti6 que hay
un subregis-
tro de la inver
sién china
en México y
explica que
serd necesa-
ria la coordi-
nacidén con

los gobier-
nos estatales

para corre-
gir el asunto,
“hay despa-
chos que se
ocupan de
registrar como
mexicanas,
algunas inver-
siones que son
chinas”.




