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Shelnbaum:
forma y fondo

adie dijo que fuera ficil.
Cuando uno es parte de un
plan tan absolutamente con-
creto ¥ conciso en cuanto a
sus objetivos —como el que
tiene el presidente Lopez Obrador-, hay
que tener en cuenta que los grados de
maduracion o de aceptacion de la reali-
dad no son iguales en todas las personas.
Aun lder carismidtico no se le hereda,
stlo se le obedece. El gran desafio que
tiene Claudia Sheinbaum no es disolver-
se dentro de lo que fue v sigue siendo el
torrente de las palabras, las ideas v los
objetivos de su antecesor y —; por qué no
decirlo?- también su méximo impulsor.
Mo tengo ninguna duda de que en su dni-
mo estd cumplir cabalmente los acuerdos
que haya establecido con el presidente de
Lapez Obrador. Pero, al mismo tiempao,
soy consciente de que la doctora Shein-
baum —a quien no se le puede discutir la
legitimidad democratica que le acom-
pafia ¥ que en gran parte fue impuesta,
fomentada, apovada v dirigida por su
director de campafia v quien fue el dnico
que hizo campafia electoral durante seis
anos, es decir, Andrés Manuel Lopez

Obrador- se enfrentard a un importante
desafio. Su verdadera prueba no serd ver
hasta ddnde llegard o si serd mejor o peor
que su antecesor, su verdadero desafio
consistird en ver hasta ddnde y cudndo
seguird las instrucciones y mandatos de
quien apland su camino al poder.

La doctora Claudia Sheinbaum es hoy la
lider mas votada en la historia de México,
superando incluso en niimero de votos a
quien parecia imposible superar. No sdlo
logrd la destacada hazafa de convertirse
en la primera presidenta de la nacién, sino
que lo hizo consiguiendo una legitimidad
democritica que, asu vez, le daun amplio
margen de maniobra. Pero no hay que
engafarse, a Lopez Obrador hay que agra-
decerle que —para bien o para mal, aungue
los resultados de la eleccidn dejan claro que
todo salid a su favor— siempre ha sido muy
claro v nunca ha engafado a nadie sobre
sus intenciones. Lo que atdn estd por verse es
siél comprende el viejo acierto de Jestis Re-
yes Heroles —cuando éste era un militante
entusiasta del PRI-sobre que en politica la
forma quiere decir fondo. Por eso, el punto
mas importante no sdlo estd en la negocia-
cidn —que sin duda alguna la hay- sobre el
nombramiento del gabinete, sino que estd
en la priorizacidn de objetivos.



En el ocaso de esta administracion hay
cuentas y asuntos pendientes por resolver.
Unode ellos v el que en los dltimos dias ha
sido el tema mads relevante es el que rodea
ala cuestion de si terminard esta primera
entrega de la ‘4T con la reforma judicial sin
importar los costos que esto lleve o si se de-
jardcomo la primera prioridad del mandato
gue se inaugurard el proximo 1 de octubre.
;Esta la priwima presidenta igual de con-
vencida con los compromisos inherentes a
su nombramiento que con lo que necesita
para hacer un buen gobierna?

La presentacién de la primera parte del
gabinete de Claudia Sheinbaum fue impe-
cable. Invitd a formar parte de su gobierno
a gente que —por encima de toda sospe-
cha- estd lo suficientemente preparada v
cuenta con las credenciales necesarias para
cumplir con sus futuras funciones. Al leer
los curreulums de los que son los primeros
sels secretarios designados, Sheinbaum
estaba otorgando el premio y, sobre todo, el
valor que ella le da a la formacidn v a la efi-
cacia. Pero no solo eso, sino que dejd claro
que la lealtad debe de estar acompaniada de
la capacidad para cumplir con los designios
v objetivos de la prowima mandataria de la
nacion.

Todo ha empezado a cambiar y mi inica
duda no es si la presidenta tiene o no dere-
cho al error —ya que es obvio que sf lo tiene—,
sino que mi duda es sobre como serdn v
camo funcionardn los cclos de maduracion
entre los dos para que se pueda, de verdad,
implementar una politica que, con tal de
cumplir con el programa de su mentor, no
termine por hipotecar la capacidad politica
de la presidenta.

En esta semana que empieza, tenemos
que ver como se terminan de definir v es-
tablecer las secretarias clave que atin estin
pendientes de designarse. Siempre ha sido
importante la designacidn del secretario de
la Defensa Macional; sin embargo, desde la
irrupeidn de la ‘4T este puesto se ha con-
vertido en uno de los mds significativos del
gabinete. Desde que llegd al poder, y a pesar
de haber dicho lo contrario durante la cam-
pafa que lo levd a ocupar Palacio Nacional,
el presidente Lipez Obrador decidid asociar
sudestino y el del pais a las Fuerzas Arma-
das. El Ejército mexicano se ha convertido
en un instrumento ejecutor de primer orden
de las decisiones politicas -muchas veces
criticadas—en cuanto a las grandes obras
insignia de la ‘4T v se ha instaurado como
una institucidn estrechamente relacionada
con el rumbo del pais.
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Lo que atin estd por verse es siel sucesor
del actual secretario de la Defensa Nacional
serd propuesto por el mismo secretario,
por la presidenta electa o por el presi-
dente Lopez Obrador. Otra cuestidn clave
—aungue hay falta tiempo para ello—serd
determinar cudntos recursos nuevos serdn
otorgados v extraldos del PIB del pals para
satisfacer y cumplir con las demandas v
exigencias de dicha secretaria, aungue esto
yaes un tema importante para la eleccidn
del nuevo secretario.

Mas alld de los esléganes —afortunados o
desafortunados—de “abrazos v no balazos”,
creo que la seguridad serd un tema verdade-
ramente prioritario en este nuevo gobierno.
La situacidn y realidad del pais son innega-
bles v no poner éste como un punto clave a
resolver seria un grave error. En este sentido
vy haciendo caso alo manifestado, dicho e
interpretado, parece que el nombramiento
de Omar Garcia Harfuch es un hecho. No
ohstante, alin falta ver siel creador dela
cuarta transformacion hace efectivo su
derecho, sino de veto s de reserva, sobre
el posible nuevo secretario de Seguridad y
Proteccidn Ciudadana.

Rosa Ieela Rodriguez siempre fue una
persona muy importante para la doctora
Sheinbaum, tanto que la nombrd como su
secretaria de Gobierno cuando fue jefa de
la Ciudad de México. Por eso resulta logico
que en este momento se esté considerando
que ella ocupe un lugar clave alado de la
presidenta electa, sobre todo enla reorga-
nizacidn de la seguridad y de la relacidn
miltiple politica. O, dicho de otra manera,
Rosa Ieela serd importante para reubicar y
reinstalar el concepto y el funcionamiento
de la Secretaria de Gobernacidn.

En el afio 2018, el presidente Lopez
Obrador disolvié el valor del gabinete. E1
y s0lo él tomaba las decisiones. Todas las de-
cisiones y —salvo el secretario de la Defensa
Nacional-no habia nadie en el gabinete que
pudiera tener una importancia a la hora de
marcar las pautas v los comportamientos
del control de las Fuerzas Armadas. Con
Lépez Obrador en Palacio Nacional, él es el
primer y el iltimo combatiente. Todas las
decisiones importantes —incluida esta fan-
tdstica campafa electoral liderada e ideada
por él mismo— han sido tomadas por él.
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Tengo muy pocas dudas de que el estilo
de gobierno de la presidenta Sheinbaum
serd distinto al de Lopez Obrador. No signi-
fica que en tantos afios no haya aprendido el
valor de tener el verdadero poder, significa
la comprensidn que tiene de la necesidad de
un gabinete que ademads de leal sea eficiente
¥ pueda proyectar a México para la segunda
parte de este siglo 21.

Los nomibres, al igual que los gestos y las
reformas, son muy importantes, aungue lo
mis importante es verdaderamente saber
cudl es el margen existente en el grado de
maduracion y de vivir con la realidad de
ambos. La realidad del que se va porque se
vayde la que llega porque, aungue tenga
una gran dependencia frente a todos los ér-
denes del Presidente que la hizo, tiene todo
para triunfar. Para lograrlo no sdlo tendrd
que malabarear entre el carifio y lealtad que
le debe a un hombre acostumbrado a mar-
car la agenda politica desde la primera hora
del dia durante tantos afios y sus verdade-
ros deseos y objetivos para su mandato. Y es
que, por mds que ella busque hacer su pro-
pio camino, adn estd por verse como serdn
las mananeras del que hasta ahora ha sido
el principal ocupante de Palacio Nacional y
ver como serdn sus amaneceres cuando esté
en La Chingada.



