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AMLO, un balance critico
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H oy es el ultimo martes de la presi-
dencia de Andrés Manuel Lopez
Obrador. Tiempo de balances. Lo
haremos en orden: primero, lo que le sa-
lié bien; después, lo que le salié mal y,
finalmente, un esbozo de su legado (que
son las cosas que le salieron bien a Lopez
Obrador, para mal del pais).

Algo en lo que, sin duda, tuvo éxi-
to Lopez Obrador fue en su estrategia
de comunicacion. Logré que, por buena
parte del sexenio, las conferencias ma-
naneras ocuparan el grueso de la agenda
de discusion piblica, con el agregado de
que la oposicién politica y social mordio
los anzuelos la mayor parte de las veces.

Las Mananeras fueron todo lo con-
trario al ejercicio de rendicion de cuen-
tas que dijeron ser. Fueron un lugar pri-
vilegiado para una campana electoral
permanente, en la que el Presidente dio

rienda suelta a sus filias y fobias (sobre
todo estas iltimas). Ahi, resbald criticas,
negd evidencias, presentd sus otros da-
tos ¥y mantuvo el discurso maniqueo con-
tra los “conservadores” y *necliberales”,
gue fue disciplinadamente replicado por
un grupo cada vez més reducido de pe-
ricdistas -en Palacio Nacional- y por uno
cada vez grande entre los activistas in-
formativos de Morena en las redas so-
ciales.

Hay que decir que ese discurso, en su
simpleza y su dureza, tuvo resultados
positivos para Lopez Obrador ¥ su mo-
vimiento. La mayoria de la gente se tomd
al menos parte de la pastilla azul y deci-
did seguir creyendo bastante de lo que se
decia desde el pilpito presidencial.

Otra cosa que le salid bien -y hay que
decir que fue positiva para el pais- fue
la politica salarial. Los aumentos rea-
les al salario minimo (gque crecid a mas
del doble) produjeron un ligero efecto
de cascada y el resultado fue un creci-
miento de 41% de la masa salarial en el
sexenio (a precios constantes) ¥ una dis-
minucién de casi 5% de la poblacidn en
situacion de pobreza laboral. La repar-
ticidn de ayudas directas, y en especial
las dirigidas a los adultos mayores, con-
tribuyé a una baja en la pobreza por in-
gresos. Como veremos adelante, eso no
se tradujo en una baja similar en la po-
breza multifactorial.

La combinacidn de la estrategia de co-

Algo enlo que, sin duda, tuvo
éxito Lopez Obrador fue ensu

municacion con la caida en la pobreza
por ingresos, sumada al uso clientelar
de los recursos piblicos, acrecentado en
tiempos electorales, explica en mucho el
éxito contundente de Morena y sus alia-
dos en las elecriones pasadas.

Habra quien diga que Lépez Obrador
tuvo €xito también en un par de temas
econgmicos: el manejo de la inflacion ¥
del tipo de cambio. Quien lo sefiale omi-
te dos cosas. La primera es que la infla-
cion, aungue no se disparo, estuvo en
niveles similares a los de los sexenios in-
mediatamente anteriores, pero los pre-
cios de la canasta basica crecieron mas
que el promedio. La segunda es que el
tipo de cambio se mantuvo estable sdlo
gracias a la politica monetaria del Ban-
co de México, que a su vez ejercid co-
mo freno a las inversiones y a una ma-
yor creacidn de empleos. El caso es que
AMLO librd una de las pesadillas que
queria evitar, por recuerdos de sus afos
mozos: la devaluacidn de fin de sexenio.

Pero la inflacidn y el tipo de cambio
no equivalen a toda la economia, y agqui
empezamos con las cosas que salieron
mal. De entrada, el crecimiento econd-
mico en el sexenio que termina fue in-
ferior al 1% anual. Esto significa que el
producto por persona es menor al que
habia al inicio del gobierno de AMLO.
Hay mdis personas empleadas, ligera-
mente mejor pagadas, pero menos pro-

ductivas {entre otras cosas, porque mads
de la mitad se encuentran dentro de la
economia informal). Estancamiento pu-
ro.

Parte de la explicacién estd en el mal
manejo econdmico durante la pandemia
de COVID-19. El gobierno, casado en-
tonces con el déficit cero, como si se lo
dictara el FMI de los afios 80, se rehusa
adar apoyos a quienes estaban perdien-
do su fuente de ingresos. El resultado
fue una caida del producto muy supe-
rior a la media mundial ¥ una recupera-
cidn mas lenta que en casi todos los de-
mds paises. En vez de contratar deuda
barata en 2020 se contraté deuda cara
en 2023-24, con el resultado de que la
calificacién de la deuda mexicana esta
a la baja.

Otra parte estd en la escasa inversion
publica, que cayd 2.3%, desde niveles
que eran ya preocupantes. Esta caida en
la inversidn piblica es particularmente
notable porque el grueso de los recur-
s0s se desting a las tres obras insignia
de AMLO. Este ha sido el sexenio de la
falta de mantenimiento en la obra pui-
blica. La inversidn privada sélo suplid
parcialmente esa caida y la inversidn ex-
tranjera directa, a pesar de las ventajas
del nearshoring, esta a los niveles de ha-
ce seis anos.

El énfasis de un presupuesto limitado
en los apoyas directos, las obras insig-

nia y el espejismo de la soberania ener-
gética, significo caidas severas en dreas
clave y poner dinero bueno al malo. El
caso mas dramatico es el del sector Sa-
lud, que se tradujo en desabasto de me-
dicinas, caida en el nimero de consul-
tas y de cirugias, y en abandono de la
infraestructura sanitaria. El Insabi fue
un fracaso mayor. Durante el sexenio,
el porcentaje de la poblacion afiliada a
servicios de salud disminuy6 9 % y el de
la poblacion con carencias por acceso a
servicios de salud creci6 23%. Otra for-
ma de pobreza.

Los datos en educacién son igual-
mente preocupantes. Aumentd la pobla-
cion con rezago educativo, asi como el
niimero de nifos entre 6 y 14 anos que
no van a la escuela. Ahddanse las odas a
la ignorancia y los ataques a la comuni-
dad intelectual, cientifica y académica,
y encontraremos un elemento muy to-
xico del sexenio, que ayuda a definirlo.

Las empresas energéticas del Estado
han acumulado pérdidas, y sobreviven
solo gracias a las inyecciones de capital
y los estimulos fiscales del gobierno fe-
deral. En el camino, durante el sexenio
de AMLO, multiplicaran su capacidad de
contaminacion casi tan rapidamente co-
mo sus deudas.

Tenemaos, finalmente, otra drea de
desastre, que es la seguridad piblica.
AMLO no cumplié con su promesa de
regresar a las Fuerzas Armadas a sus
cuarteles, pero tampocao con la de arre-
glar el problema del crimen organizado,
que controla zonas cada vez mas am-
plias del territorio. La extorsién (el “co-
bro de piso”) avanza como una hiedra. Y
los mensajes contradictorios (por deciro
ligeritn) que se lanzaron desde Palacio
Nacional dieron a entender que se prefi-
rid una tensa convivencia con el crimen
organizado a un combate intelizente. En
el camino, a las Fuerzas Armadas se les
ha dado un papel protagénico en asun-
tos de seguridad publica que no tenian
{pero no sdlo en esos), que sera muy di-
ficil revertir en el mediano plazo.

Concluye con lo que le salio bien a
AMLO, para mal del pais: la constan-
te labor de zapa sobre las instituciones
creadas durante la transicidn a la demo-
cracia. Avanzo de manera paulatina ¥
tenaz para irlas desfigurando, debilitan-
do o deshaciendo. La idea era terminar
con todo contrapeso institucional al po-
der omnimedo ¥ centralista de la Presi-
dencia de la Repiiblica v casi llegd a la
meta. Ese, me parece, es su legado mas
importante. Al respecto, dudo que la his-
toria lo absuelva.
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