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i bien, es cierto que las encues-

tas no son la verdad revelada,

indiscutiblemenre son un ele-

mento relevante para el analisis

prospectivo. Una encuesta no es
util para aproximarnos a un analisis obje-
tivo, pero un conjunto de encuestas tiene
la cualidad de mostrarnos una tendencia,
lo cual nos acerca a un pronostico certe-
ro. La mayoria de sus fallas se derivan de
errores metodologicos.

En las dos altimas décadas existen ca-
sos relevantes en que las encuestas no han
sido certeras en elecciones presidenciales
o parlamentarias: Israel (2015), Estados
Unidos (2016), Argentina (2019), Austra-
lia (2019). Aunque existe el otro lado de
la moneda. En el caso de América Latina
de las nueve elecciones realizadas entre
2018-2022, en siete casos las encuestas
acertaron y solo dos fueron fallidas. Este
ultimo caso se da sobre todo en elecciones
con resultados muy cerrados.

Dicho lo anterior, las encuestas otor-
gan a Claudia Sheinbaum entre el 50 y 55
por ciento de los votos, en practicamente
todos los casos Xochitl Galvez estd abajo
alrededor del 20 por ciento. La distancia
existente entre quien ocupa el primer lu-
gar y el segundo permite pronosticar que
el triunfo en la competencia presidencial
sera de la candidata de la 4T. Tal vez no
con una diferencia tan amplia como la
mencionada en las encuestas, pero si pue-
de ser entre 10 v 15 por ciento.
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Ante tal escenario es relevante poner
sobre la mesa algunos de los retos, nacio-
nales e internacionales, que enfrentard la
nueva titular del Poder Ejecutivo Federal.
Del 2 de junio al primero de octubre cuan-
do tome posesion seran meses cruciales
para construir una imagen politica pro-
pia, sin incomodar a Lopez Obrador y sin
crear tensiones con el séquito de los que
“son mas papistas que el Papa”.

Cuatro elementos son claves para un
traslado del poder con los minimos roces
posibles. Primero la integracion del equi-
po de transicion, el cual debera limitar las
observaciones criticas al desorden admi-
nistrativo reinante en diversas secretarias
de Estado. El segundo es la elaboracion
de un esbozo de un Plan Nacional de De-
sarrollo para ponerlo a consideracion del
Congreso de la Union, que para atempe-
rar la rispidez ideoldgica con la oposicion
tendra que asumir algunas de sus ideas. El
tercero, es la integracion del Gabinete Pre-
sidencial; la cual tendra que ser negociada
o, al menos, consultada con el presidente
saliente. El cuarto es el corsé legislativo
con el paquete de iniciativas enviadas en
el ultimo momento de la legislatura v el
nombramiento de los coordinadores par-
lamentarios.

Las secretarias clave son Hacienda y
Crédito Publico, Economia, Energia Re-
laciones Exteriores, Gobernacion, la del
Bienestar y la Funcion Publica si realmen-
te se desea poner énfasis en el combate a
la corrupeion. Dada la presencia de la de-
lincuencia organizado en la vida social,
economica v politica del pais seran de par-
ticular relevancia los nombramientos en
las Secretarias de Defensa Nacional, Ma-
rina ¥ Seguridad Piiblica y, aunque no ten-
gan ese rango la comandancia de la Guar-
dia Nacional y el responsable del Centro
Nacional de Inteligencia.

Los retos economicos tienen diferen-
tes aristas y estan vinculados a aspectos
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geopoliticos ¥ geoecondmicos complejos.
La vecindad con Estados Unidos y la pro-
fundizacion de la integracion a sus cade-
nas productivas son una limitante para
plantear un modelo de desarrollo que de-
penda menos de los vaivenes de la econo-
mia estadounidense. Por eso el Plan Na-
cional de Desarrollo es trascendente, por-
que puede dar los primeros pasos de un
desarrollo industrial propio.

También existen signos de contencion
del crecimiento econdmico este ano. Si
bien el crecimiento del PIB fue, en el pri-
mer trimestre del 2 por ciento, en el mes
de abril fue de 0.1 por ciento. Lo que lleva
a un pronostico de crecimiento este ano
de 1.7 v, probablemente negativo en 2025,
porque se dara una restriccion importante
de la inversion publica por la conclusion
de las obras iconicas del presidente salien-
te, el incremento de la deuda piblica vy
el déficit fiscal. La relocalizacion de em-
presas es una oportunidad de crecimien-
to econdomico, demanda la ampliacion de
infraestructura energética y comunicacio-
nes. Lo cual requiere inversiones multimi-
llonarias, se calculan en 400 mil millones
de dolares.

Independientemente quien gane las
elecciones en Estados Unidos la sacudida
economica vendra del norte por la revi-

sion del T-MEC. Ya que el gobierno de Bi-
den ha instrumentado acciones que bus-
can fortalecer la economia local, lo ha he-
cho sin las estridencias de Trump, pero la
élite demdcrata se ha percatado que se
requiere atender demandas de su pobla-
cion v, como de costumbre colocaran sus
intereses sobre los de otros paises. Los te-
mas de energia, maiz transgenico y la car-
ta blanca a inversionistas para actuar con
espiritu colonialista, como es el caso de la
minera Calica, en Quintana Roo.
Existen otros escenarios geopoliticos
que tiene incidencia en la relacion con
los Estados Unidos. La inmigracion ilegal
de latinoamericanos empujados por la
violencia y la falta de oportunidades en
sus paises, que han colocado a Haiti como
un Estado fallido. Otro caso es la aproba-




cion por el Congreso estadounidense de
la ayuda militar por 61 mil millones de
dolares a Ucrania, lo que significa que la
guerra continuara.

Otra situacion compleja es el genocidio
cometido por el ejército israeli contra los
palestinos en Gaza. Esta semana Espana,
Noruega e Irlanda anunciaron que reco-
noceran al Estado Palestino. En cambio,
el presidente Biden expreso su desacuer-
do. El discurso estadounidense es ambi-
guo, por un lado, expresa sus deseos de
paz en Medio Oriente y por otro defien-
de a Israel.

Impulsar una politica exterior acorde
con los principios constitucionales enfren-
tara tensiones con los Estados Unidos, so-
bre todo por el animo belicista que pre-
valece en su clase politica. Congruencia
con los principios aderezada con realis-
mo pueden permitir sortear turbulencias.

El ambito interno es complejo. La in-
tegracion del gabinete estara inmersa en
presiones y jaloneos de los diferentes gru-
pos de Morena v los vetos de Lopez Obra-
dor; indudablemente sera un gabinete de
compromiso que se ajustard en el camino
entre el segundo vy tercer ano de gobier-
no. Una decision trascendental es, en qué
momento nombrara a su posible sucesor
o sucesora. Lo designara en el primer ga-
binete o esperara, para evitar su desgaste
politico, a integrarlo a mitad de sexenio.

Por otro lado, el Plan C, lograr la mayo-
ria calificada en las cAmaras del Congreso
de la Union, no se ve viable, En este caso
Movimiento Ciudadano podria convertir-
se en el partido bisagra que le otorgara
la mayoria calificada para llevar adelan-
te algunas reformas constitucionales que
tendrian que ser negociadas. Para lograr-
lo tendria que aflojar el corsé legislativo
heredado por Lopez Obrador que parece
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fue instrumentado para evitar cualquier
negociacién de la nueva presidenta con
la oposicion.

Ademads, la direccién nacional de Mo-
rena tiene que renovarse en el mes de oc-
tubre, lo cual es un asunto de gobernabi-
lidad importante.

Otro asunto al que es indispensable
aplicarle bdlsamo antiinflamatorio es a la
relacion con la Suprema Corte, en parti-
cular con su presidenta, Norma Pifia, para
lo cual deberd tejerse fino, pues es eviden-
te que la ministra ha tomado una postu-
ra politica y no ha privilegiado la autono-
mia e independencia del Poder Judicial,
que no es solo de los otros poderes de la
Unién, sino de todo tipo de poder féctico.

El actual presidente satanizé cualquier
forma de didlogo. Al inicio del sexenio hu-
biera logrado reformar la Constitucién en
materia energética si hubiera negociado
con PRD y MC, pues esos partidos votaron
contra de la reforma peifiista.

Atender los nombramientos pendien-
tes de multiples organismos auténomos y
consensuar alguna reforma constitucio-
nal sobre el tema de la seguridad interna
v seguridad nacional serfan buenos men-
sajes. El didlogo no serd sencillo; la oposi-
cion tiene sus propias reticencias.

En buena medida las posibilidades
de didlogo dependen del nivel de legi-
timidad que otorguen las urnas el 2 de
junio y mantener el caballo de la sober-
bia amarrado
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El Presidente satanizo
cualguier forma de
dialogo. Al inicio del
sexenio hubiera logrado
reformar la Constitucion
en materia energetica si
hubiera negociado con
PRD yMC
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