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Advierte etapa de proteccionismo

Ebrard: EU

necesita de

Mexico para
competir
con China

® Preve una revision
compleja del tratado
de libre comercio

® El nearshoring, gran
oportunidad para atraer
lo que conviene al pais

MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ /P 8

® Hay que rechazar
acciones unilaterales,
expresa a La Jornada

® Nuevas empresas
nacionales estdn
mas en favorde la 4T



ENTREVISTA

MARCELO EBRARD,

sLajornada

PROXIMO SECRETARIO DE ECONOMIA

EU va se dio
cuenta de
que necesita
a Mexico

Sabe que hay una competencia
creciente con China, senala

El ex canciller dice estar muy entusiasmado porque
coincide con Claudia Sheinbaum en su propuesta de
polos de desarrollo, dar impulso a nuevas empresas
v en cuanto al potencial inmenso de nuestro pais con
la relocalizacion: “solo hay que abrir la puerta”

MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ

Con la brijula mirando hacia el norte
y el andlisis de calado profundo, el
virtual secretario de Economia del
praximo gobierno, Marcelo Ebrard,
se atreve: “Estados Unidos se estd
convirtiendo en un pais a la defen-
siva porgue siente un competencia
creciente con China y de pronto se
dieron cuenta de que son muy depen-
dientes. Estados Unidos va a necesi-
tar de México para poder competir”™.

Ebrard relata como llegda la secre-
taria. “Mira, esto fue producto de una
comversacion que tuve con la docto-
ra Sheinbaum, pensandao en los afios
por venir y la gran tarea de la 4T, su
segundo piso; como seria, qué riesgos
tiene, gqué posibilidades, y vo le decia
quE Veo un gran riesgo, pero al mismo
tiempo una gran oportunidad”,

Y habla del riesgo: “en lo que
viene no es nada mas Trump, es

un proteccionismo creciente en
Estados Unidos, es un consenso,
estamos en una posicion politica
con Estados Unidos distinta a la
que observamos hace algunos afios.
Ese es el principal riesgo. Hay una
especie de consenso proteccionista;
por ello, la revision del tratado de
libre comercio con Estados Unidos
¥, en general, la relacidn comercial
con ellos podria ser mas compleja.
“La oportunidad es que hay una
relocalizacidn, es decir, las empre-
535 norteamericanas que tienen
tecnologia mas avanzada v que im-
portan tecnologia de Asia lo que
quieren es traerla a Norteamérica
para no depender. Pongo un ejem-
plo: un vehiculo nuevo, de los eléc-
tricos, tiene 75 de sus componentes
en microprocesadores y los traen
de Asia, no se producen en Norte-
américa, entonces se dieron cuenta
de que eran muy dependientes.”
Marcelo Ebrard cuenta como
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parte de esta informacidn surgid
en una reunidn con Blinken y los
funcionarios de la administracidn
de Biden y “jgué paradoja, ahora
Estados Unidos habla de depen-
dencial, pero tienen razon’, explica
el priximo secretario de Economia,
quien sefiala que la produccidn de
esos microprocesadores debe estar
en México, Canada v Estados Uni-
dos. “Hay una gran oportunidad al
mismao tiempo y hay un riesgo, por-
que en esa relocalizacidn i puedes
atraer a México inversiones gue no
estian basadas, como se pensd en
el neoliberalismo, en una mano de
obra barata, sino al contrario, en una
mano de obra productiva y en inver-
siones de alto contenido teenoldgico.
Esa conversacion la estoy resumien-
do mucho, se la conté completaa la
doctora Sheinbaum, pero muy pro-
bablemente dio lugar a que ella pen-
saraque yo podia ayudar en esa drea
donde hay retos muy importantes™,

A defender logros

Entre los retos seguramente es-
tin la revision del tratado de libre
comercio y problemas como el del
maiz transgénico. México va fijo
postura sobre el asunto. “Yo diria
que tiene ciertas condiciones favo-
rables a México, como resultado de
la negociacidn que se hizo en 2018,
con Ldpez Obrador como presi-
dente electo, v tienen que ver con
lor que ti estas diciendo, es decir,
hacer gque funcionen los paneles a
los cuales Estados Unidos se negd
durante la etapa de 1993 a 2018,
cuando jamis hubo paneles. Enton-
ces nadie se sometia a las decisiones
de un drbitro y las condiciones eran
diferentes, la economia de México
es 20 veces mas pequeiia que la de
Estados Unidos, pero gand en esto
de tener los paneles”.

El ex canciller planted la impor-
tancia de los paneles de discusion
en €l Tratado de Libre Comercio
y recordd que México instaurd el
primero vy lo gand en materia de
autonomia en politica energética.
El panel se realizd porque habia un
capitulo que se dio méds por promo-
cion del gobierno saliente de Pefia
Nieto que de Estados Unidos v que
significaba “atarte de manos en ma-
teria de energia en general, instau-
rando un sistema norteamericano
COn una comision para la toma de
decisiones”, que recaia solo en el la-
do estadunidense, “eso lo rechazd
de tajo Lipez Obrador v logramos
sacarlo del texto.
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“Hoy lo que se debe hacer en cuan-
to a la revision del tratado de libre
comerciees defender esos logrosen
la revision. Debemos fortalecer el sis-
terma de solucion de controversias,
con los paneles, donde ti puedes
presentar tus argumentos para evi-
tar medidas unilaterales y, segundo,
avanzar en otras medidas, la movi-
lidad laboral, que tiene que ver con
homologar una serie de normas para
favorecer alas empresas mexicanas.

“Hay que apoyar, por ejemplo,
a las empresas del transporte, que
siempre han estado en condiciones
desventajosas, limitar las decisiones
unilaterales, como sucedid en el caso
del aguacate, el caso de lauva yotros,
eso debemos tratar de limitarlo lo
mis que podamos. Eso es lo que de-
bemos buscar en la prosdma revisidn
del tratade que, debemos aclarar, no
5 Una renegociacion, es una revision.

“A diferencia de la renegocia-
cidn de 2018 v desde luego de las
anteriores, en la que viene hay un
factor geopolitico muy importan-
te: la competencia entre Estados
Unidos y China. Entonces Estados
Unidos va anecesitar de México por
su productividad, por una serie de
condiciones favorables para compe-
tir con China en mejores términos.”

Ahora pone ejemplos: “Me decia
el CEO de Ford en una reunidn in-
ternacional, v ko tengo muy grabadao,
que su planta mds productiva en el
mundo es la de Cuautitlan Izcalli, la
nimero uno, donde se produce el
Ford Mustang eléctrico, que compite
con Tesla v los chinos y lo exporta-
mos a Europa, desde México. Enton-
ces pregunté: jy cudl es la segunda
planta en importancia por su produc-
cidn? La respuesta fue contundente:
Hermaosillo, Sonora. Entonces, para
la industria automotriz de Estados
Unidos, México es una pieza clave.
Imponer mayores costos, impuestos,
no tendria sentido para el gobierno
de E1J, via tratado, porgue perderian
competencia. Esa competencia pue-
de ser un factor a favor nuestro. So-
mus el socio nimero uno de Estados
Unidos, debe aprovechar™.

—5i el tigre esta herido, es mais
peligroso, ;no?

~MNunca hay que confiarnos, la
relacion bilateral siempre es dificil
porgue son diferentes intereses, pe-
ro tenemos posibilidades altas de
salir avantes por las condiciones
que acabo de comentar.

—iDiria que estamos mds cerca
del vecino del norte?
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Yo diria que en términos de inte-
graciin econdmica si, en términos de
la divisidn de la sociedad norteame-
ricana, donde hay una parte que es
muy antimexicana, pues no necesa-
riamente estamos mMas Cerca, pero en
términos de intercambio comercial,
econdmico y financiero, si, nunca
habiamos estado tan cerca. Nunca
habiamos sido tan importantes para
Estados Unidos como somos how

Empresas pro4T

—iQJué va a pasar con la iniciativa
privada mexicana?

~Hay diferentes circulos en nues-
tra iniciativa privada. Las nuevas
empresas, las nacientes son mucho
mis pro 4T. Yo les decia: ustedes
son totalmente 4T, jqué onda? Son
los unicornios. El establishment les
dificulta mucho su actividad, enton-
ces tienden a ser mads simpatizantes

de 1a transformacidn, las que tienen
la idea de que debe haber un Esta-
do promotor, un Estado asociado al
sector privade. Luego hay empresas
a las gue tenemos que acercarnos.
Las pequefias, las medianas v algu-
nas grandes. Pero ademis hay un
sector gue es mds de derechas ideo-
ldgicamente y que nunea va a estar
en favor de nosotros y que siempre
han estado contra el Estado, pero
es un circulo mis pequeio.

~Pero qué es muy fuerte.

-Es muy fuerte, tiene poder eco-
némico, pero no tiene razdn. Por
ejemplo, me enteré de una reunidn
en el Consejo Mexicano de Negocios,

donde gente como Luis de la Calle,
que lleva afios como asesor, de con-
sultor, y otros gue participaron sos-
tenian que iba a ganar Xdchitl. Esto
a dos, tres semanas de la eleccion.
Entonces, el problema que tienen es
que ese nicleo dejd de entender al
pais, si es que alguna vez lo entendid,
yesmuy dificil para ellos reconocer-
lo porgue fue una derrota total,

—De regreso al tema econdmico,
seudles serdn los pilares de 1a eco-
nomia del pais?

-La relocalizacidn pensada en
funcidn de los intereses del pais. No
estar esperando a ver quién viene,
sino nosotros ir por las empresas
que nos interesa tener. Hay gue se-
guir esa linea, porgue no solamente
esti la inversion extranjera, hay que
traernos muchas actividades gue
estin en la punta tecnoldgica.

“Lo otro es la idea regional. Por
eso Clandia presentd sus polos de
desarrollo. Esgguiere decir que no
se debe concentrar el desarrollo,
el crecimiento y la riqueza del pais
silo en algunas de sus regiones, te-
nemds que buscar que se extiendan.
Se tiene que dar apovo a las nuevas
empresas. Deben tener todo nues-
trorespalde. Van a ser los pilares de
los proximos afos.

“Estoy muy entusiasmado porgue
coincidimos en las ideas. Yo coincido
con lo que la doctora estd plantean-
do. México tiene un potencial in-
mensi. Silo hay que abrir la puerta.”

A Su llegada a la Secretaria
de Economia se dio a partir de
una larga conversacion con
Sheinbaum sobre los retos que
vienen en la relacién con el
vecino pais. Foto La Jornodo

Nunca habiamos
sido tan
importantes
para ellos como
lo somos hoy



