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cEsta enriesgo
el nearshoring?

xiste el miedo de que, tras la

aprobacion de la reforma judi-

cial, lainversion extranjerade-

je de llegar y la promesa del nearshoringno se

materialice. Lo entiendo. Sin embargo, consi-

dero que las preocupaciones mas alarmistas

son infundadas y que nuestro pais obtendra

beneficios significativos (aunque por debajo

de lo que deberia) de la reconfiguraciondelas
cadenas productivas globales.

Deentrada, vale la pena entender por qué

tantas empresas de Estados Unidos quieren

tenerpresenciaen México. Estd, porsupues-
to, el atractivo del bajo costo. Pero también
existe unimportante componente estratégi-
co. El gobierno americano tomoé ladecision
de reducir su dependencia logisticaen Chi-
na por considerar que amenazasu seguridad
nacionaly las empresas tienenque adaptar-
seaestarealidad.

Ante estarestriccion geopolitica, México
se vuelve una opcion aiin mas atractiva. Es-
tamos aun lado, formamos parte del T-MEC
ynorepresentamos unaamenaza estratégi-
ca.Somos, ademas, la opeién mas competiti-
vagracias, en gran medida,a nuestro menor
costolaboral ynuestracadavez mascapacita-
dafuerzade trabajo.Laintegracionentre los
paisesestan grande que nos hemos converti-
doen el principal sociocomercialde EUL

Estas ventajas no desapareceran con la
reforma judicial. Es probable que laincerti-
dumbre juridica que se genere aumente la
percepcion de riesgo entre los inversionis-
tas, pero dudo que esto desemboque en una
cancelacion masiva. Nuestrosistema judicial
nuncase hadestacado por sueficienciaylas
empresas extranjeras ya estan acostumbra-
dasa lidiar con estarealidad. Lo que puede
pasaresquelos inversionistas exijan mayores
rendimientos paracompensar el riesgo adi-
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cional; algo evidentementenodeseable, pero
no devastador.

Ademas, los conflictos legales con empre-
sas extranjeras se rigen bajoun esquemade
arbitraje, lo que las aisla (parcialmente) del
sistema judicial mexicano. Dichas empresas
también tienen la opcidnde recurrir a cortes
internacionales en caso de que consideren
que sus derechosno fueronrespetados.

Otrarazonporlaque nosoy tan pesimista
sobre los efectos de la reforma judicial en el
nearshoringesporque pienso que el proximo
gobierno no vaaquerer ahuyentar el capital.
Al contrario. Para financiar sus cuantiosos
compromisos sociales yapuntalar a Pemex,
serequiere de mucho dinero. Con un déficit
fiscal cercanoa 6% en 2024 y lascalificadoras
dispuestas a quitarnos el grado de inversion
encasodeque se pierda ladisciplinafinancie-
ra, el nuevo gobierno notendra mas remedio
que impulsarlainversion privada.

La reforma judicial es una mala noticia
(sumada a otros factores como infraestruc-
tura deficiente e inseguridad) que contribu-
ye aque notengamoslos beneficios del near-
shoring. Pero aquellos que anticipanunfre-
no de la inversion por su culpa se equivocan.
Meéxicoseguira siendo muy atractivo paralas
empresas de EU. s




