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Elrepunte
de Pemex

nalizandolaevoluciondel
patrimonio de Pemex du-
rante 2017-2022, los pri-
meros tres anos del periodolos activos
de Pemex disminuyeron 10% debidoa
laacumulaciénde utilidades negativas
y la depreciacion. En 2020 se detuvo
este deterioro a través de un traspaso
de bonos del gobierno federal, mer-
cedalo cuallos activos de Pemex cre-
cieron 6 por ciento ese afio. También,
ese ano selepermitio a Pemex acumu-

lar en sus activos los impuestos como
diferidos. Elactivo de Pemex volvio a
crecer 10 por ciento en 2022, a través
de las mismas estrategias, esta vez fi-
nalmente reflejandose en inversiéonen
infraestructura.

Porelladode lospasivos, despuésde
haber experimentadoun crecimiento
de 20% hasta 2020, esta tendencialo-
grorevertirse a partir de 2021, habién-
dose reducido yalos pasivos 10% du-
rantedos aflos.

Por el lado del patrimonio, el de-
terioro se mantuvo
hasta 2020, habien-
do acumulado du-
rante el periodo 60%
de disminucion en su
capital contable. Esta
tendencia empezé a
revertirseapartirde 2021,y yaen 2022
Pemex ha recuperado 30 porciento de
esa pérdida. Esto hasido posible, adi-
cionalmente alas medidas del activoy
pasivo,conaportacionesdirectasalca-
pitalde Pemex.

Elsalvataje de Pemexhasido, pues, a
travésdeaportacionesimportantes del
Gobierno Federal tanto en efectivo co-

La paraestatal tiene
queiniciarunaruta de
generacion de utilidades mentando su pro-

mo en bonos. Para que estaerogacion
haya valido la pena, Pemex tiene que
iniciar una rutadegeneracionde utili-
dades.Veamos:

Las ventas durante el periodo se
habian mantenido estables, excepto
en 2020 donde estas cayeron a la mi-
tad derivado de los precios del petro-
leo. Pero en 2022 estas aumentaron
90 por ciento, entre otros factores,
porque el producto que vendié Pe-
mex fue significativamente mayor
que en anos anteriores, reflejado en
sus utilidades posi-
tivas por primeravez
durante el periodo.

Solamente au-

duccién y ventaspo-

dra Pemex ser soste-
nible, porque sus costosfijos son muy
altos como paralograr eficiencias de
ese lado, y los gastos de administra-
cion han probado ser muyresilientes
a pesar de los esfuerzos de eficien-
cia de laempresa. Estosolamente se
podralograr con mayor extraccion y
mayor valor agregado derivado de las
inversiones en refinerias, s




