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no de los grandes desafios
que tiene todo gobierno es
la construccién, consolida-
cién o fortalecimiento de
burocracias eficaces, que
tengan la capacidad de implementar las
politicas de Estado a qué estdan obliga-
das todas las administraciones para dar
adecuado cumplimiento a los mandatos
constitucionales, que en el caso mexica-
no se expresan en la compleja y amplia
agenda de los derechos humanos.

Sin embargo, dado el modelo presi-
dencialista con el que nos regimos, y que
en este gobierno se llevé a niveles que
se crefan ya superados en el siglo XX, la
consolidacién de un sistema civil de ca-
rrera en la administracién piiblica fede-
ral ha sido una cuestién poco mds que
imposible, pues cada que llega un nuevo
gobierno, aun siendo del mismo partido
politico, se lleva a cabo una “limpia” de
personal que llega en no pocas ocasiones
a mandos medios o incluso inferiores.

Lo anterior se relaciona con la visidén
patrimonialista del poder que en el caso
mexicano implica asumir que no solo los
recursos piblicos le pertenecen al gru-
po gobernante, sino que, en sentido es-
tricto, cada plaza, cada espacio laboral,
puede ser manejado al antojo v arbitrio
de quién es titular de las dependencias,
quienes fungen como correas de trans-
misi‘in, en linea vertical descendente, en
la administracién y control de los espa-
cios laborales en el gobierno.

Desde esta perspectiva, las ultimas
adminisiraciones del PAN (2000-2012),
del PRI (2012-2018), colocaron a perso-
nas de una alta capacidad récnica en los
cargos clave, pero con la paradeja de que
se trataba, en la inmensa mayoria de los
casos, de auténticos perfiles tecnocrati-
cos, sin mayor sentido de lo piblico v de
compromiso con el pais. De esta forma,
se tuvo una enorme eficiencia en el sa-
queo ¥ en el uso del aparato del Estado
para beneficiar a unos cuantos.

En el caso de Morena no ha sido muy
distinto. Sin embargo, podria pensarse
que estamos en el peor de los mundos
porque se contratd a personal que, con
excepeidn de Hacienda y algunas depen-
dencias donde el rigor téenico es insus-
tituible, carecia de experiencia adminis-
trativa y de gestidn, dando preferencia a
perfiles vinculados a la operacién poli-
tico-electoral, los cuales operan bajo la
ldgica de “hdgase y luego se arregla®, pa-
sando por encima de procesos normati-
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vos y reglamentarios, asi como legales,
bajo la pereepeidn de que “si el o la jefa
lo mandan® se tiene que llevar a cabo.

Esta situacién puede llevar a una seve-
ra crisis al momento de que se lleve a cabo
la transicidn del gobierno, pues aun cuan-
do se trare del mismo partido, v de que el
actual Ejecutivo ha afirmado que estd por
encima de la Ley, en realidad las y los fun-
cionarios estardn obligados a rendir cuen-
tas de lo que hicieron o dejaron de hacer, y
en los casos en qué hayan ocurrido en fal-
tas, s& hardn acreedores a sanciones que
pueden ir de leves a muy graves.

Entre las grandes opormunidades per-
didas estd es justo una de las méds preccu-
pantes, porque ain no queda claro exac-
tamente en qué ha consistido, en térmi-
nos de vision de gobierno, programartica
y presupuestal, la llamada Cuarta Trans-
formacidn, pues cada vez mas se confir-
ma el hecho de que se ha tratado solo de
ocurrencias, ejecucidn de cbras sin una
nocion de integralidad, asi comeo una es-
trategia sin futuro de reparto de dinero
liquido que no puede extenderse al infi-
nito sin colapsar a las finanzas piblicas.

Asi, una de las peores herencias que
tendrd quien gane la presidencia de la
Repiblica serd una burocracia que res-
pondia en bloque al liderazgo de Lipez
Obrador, pero la cual no sabemos si res-
ponderd en el mismo sentido ante quien
resulte elegida como la primera presi-
denta de México.

La continuidad de un proyecto requie-
re no solo del triunfo en las urnas. Exi-
ge de capacidades de administracidn y
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procesamiento de la complejidad y de la
adecuacion permanente de los diagndsti-
cos para el diseno y rediseno de la politica
_pliblica. El problema gue tenemos es que
desde hace mucho que se agotd el tiem-
po, que las urgencias apremian y que las

prioridades se han acumulado con creces.

Durante toda la administracién, los
apologetas del gobierno han argumen-
tado que la tarea de Lépez Obrador era
fundamentalmente “destruir” las viejas
estructuras, para que, quien le suceda
en el cargo, se dedique a cimentar una
nueva arquitectura institucional para
el pafs. El dilema aqui se encuentra en
saber cdmo habra de diferenciarse, de
triunfar Claudia Sheinbaum, el llama-
do “obradorismo” en el gobierno, de los
nuevos grupos que habrin de ser con-
vocados a la toma de las principales de-
cisiones.

El equipo de asesores de la doctora
incluye a perfiles que le han acompafia-
do durante anos, y entre ellos destacan
por su capacidad personajes como Juan
Ramdn de la Fuente; pero no hay mu-
chos de ese calibre, que le puedan dar
certidumbre y capacidad de didlogo, en
un escenario, por ejemplo, de pais divi-
dido y polarizado; lo cual podria tradu-
cirse en un Congreso de minorias legis-
lativas que podrian convertirse en fac-
ciones rapaces de chantaje, antes que de
auténtica oposicidn en tanto represen-
tantes de una visidn alternativa de pais.

El gobierno de Lipez Obrador, por su
propia personalidad y visidn del gobier-
no, le negd al pais la posibilidad de rei-
niciar ¥ de construir una nueva burocra-
cia profesionalizada, comprometida con
lo mejor del pensamiento social, v dedi-
cada a resolver los problemas estructu-
rales del pais con plena conviceidén de
justicia social y derechos humanos. Sin
embargo, en eso no eree ni el presiden-
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