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I discurso ha sido contunden-

te: La corrupcién se comba-

te barriendo de arriba hacia

abajo y con el ejemplo del li-

der, quien con su honestidad
que se atribuye él mismo, se cree que
es suficiente para evitar que haya ser-
vidores piublicos que desvien recursos
presupuestales del interés general en
beneficio personal, de familiares, ami-
gos, conocidos, aliados politicos, socios
o promotores del voto, sin embargo, el
discurso no ha sido efectivo vy hay indi-
cios expuestos en los medios de comu-
nicacion en los que se exhibe a cerca-
nos al presidente cometiendo actos de
corrupcion.

Con independencia de los escanda-
los periodisticos y las exculpaciones
publicas, la corrupcion debiera comba-
tirse en forma institucional con proce-
s0s ciertos y permanentes de revision
del ejercicio de los recursos econémi-
cos del estado para que esta fuera efec-
tiva, lo que implica la adopcion de un
modelo organizacional y administra-
preventivo de desviaciones.

El gobierno de la autollamada 4T,
al estilo de los anos ochenta del siglo
pasado que propuso la renovacion mo-
ral de la sociedad como mero recurso
demagogico, impulsoa la austeridad re-
publicana que evolucions a la pobreza
franciscana v a la anorexia presupues-
tal en dreas claves de la Administracidn
Piiblica Federal (APF) con aumento sig-
nificativo en las obras emblemiticas del
sexenio.

En un sentido similar, el presidente
Miguel de la Madrid (1982-1988) en-
frentd una crisis econdmica provocada
por los populismos autoritarios de Luis
Echeverria (1970-1976) v José Lopez
Portille (1976-1982) con medidas de
austeridad drasticas que redujeron el
aparato gubernamental al minimo ¥ pro-
dujeron la desincorporacion de activos
improductivos ¥ onerosos para el erario
por su operacion deficitaria.

Sin embargo, el gobierno de Lopez
Obrador ha caminado en sentido adver-
5o con su austeridad republicana, ya que
aumentd las plazas operativas —gasto
corriente heredable al préximo gobier

no—, invirtio en infraestructura pabli-
ca con baja productividad v alto riesgo
de tener una operacion deficitaria ¥ ha
impulsado empresas publicas limitando
la participacion de los particulares en la
gestidn de lo pablico, tanto en lo econd-
mico como en lo altruista.

En esta logica, el modelo de admi-
nistracion adoptado desde la reforma
de la Ley Organica de la Administra-
cidn Piblica Federal de 2018 fue cen-
tralizador v se concentrd en las ofici-
nas de la presidencia el nombramiento
de los titulares de comunicacion social,
de los responsables de las tecnologias
de informacidn y comunicacion, asi co-
mo de los delegados de los programas
sociales. También se centralizaron los
nombramientos de los responsables de
las dreas juridicas en la Consejeria Ju-
ridica del Ejecutive Federal, de los con-
tralores en la Secretaria de la Funcidn
Publica {SFP) v de las unidades de ad-
ministracion y finanzas en la Secretaria
de Hacienda v Crédito Pablico (SHCP),
que fue la responsable de las compras
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consolidadas de la APF, especialmente
los medicamentos.

La estrategia para el combate a la co-
rrupcion fue focalizar los esfuerzos de
la SFP y los érganos internos de control
en las auditorias, las denuncias de los
“soplones” y el fincamiento de respon-
sabilidades con lo que quedé de mani-
fiesto que lo importante era la persecu-
cion, mas que la prevencion. A pesar de
las voces que se alzaron para llamar la
atencion sobre su inconveniencia, esta
estrategia se mantuvo a pesar que los
resultados fueron casi nulos.

El secretario Roberto Salcedo dio
marcha atras a muchas de las acciones
destructivas de su antecesora Eréndi-
ra Sandoval y ordené la casa, pero fue
imposible ocultar el fracaso del modelo
centralizado en la SHCP y se propuso
una reforma al modelo de gestion con el
que inicio este gobierno con tres rasgos
fundamentales: a) la SFP llevara a cabo
la contratacion publica y la revision de
la misma, lo que es un sinsentido para
la prevencion del combate a la corrup-
cion; b) los érganos internos de control
se clasifican en dos: los especializados
que operan desde las oficinas centrales
de la SFP y los especificos que actian
dentro de las estructuras de las entida-
des publicas, y ¢) las actividades de fis-
calizacion, control interno, evaluacion
de la gestion publica y aplicacién del ré-
gimen de responsabilidades administra-
tivas se resolveran verticalmente desde
las oficinas centrales de la SFP.
de esta reforma de la funcion piblica,
pero es previsible gque el excesivo cen-
tralismo provogque cuellos de botella v
“sospechosismo”, cuando un asunto no
se atienda con celeridad. iLa corrup-
cion se combate centralizando o fusio-
nando la actividad de contratacion con
la de fiscalizacian de la misma o crean-
do una super SFP con una muchos or-
ganos centrales y dreas para el tramite
en las entidades v dependencias? :iEs
oportuno un cambio de esta naturale-
za al final del sexenio? iDebilitar a la
funcion publica, a los dreganos internos
de control v a los procesos que efectian
a quien beneficia? Mas verticalismo en
la asignacion de recursos presupuesta-
les ¥ en la verificacidn de su ejecucion
no e5 el camino para el combate a la
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