ADRIAN ALCALA MENDEZ

Renovarse
o morir

“R enovarse o morir”
dice la frase acuna-
da para expresar lo
que, en su momento, el filésofo
Miguel de Unamuno refirio al se-
nalar que “el progreso consiste en
renovarse”.

Hoy, hace 9 afios, entrd en vigor
la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion, que tuvo
como principal objetivo la armoni-
zacion del derecho de acceso a la
informacion en México, para que a
nivel nacional y en igualdad de
condiciones, cualquier personapu-
diera acceder a la informacion pu-
blica yestablecid los principios ylas
bases para garantizarlo.

Asi, el entonces IFAI cambio no
solo de denominacion a INAI, si-
no que también se fortalecio el
andamiaje normativo, las faculta-
des otorgadas, sus bases opera-
cionales, y se colocé como auto-
ridad garante a nivel nacional de
dos derechos humanos y a la ca-
beza del nuevo Sistema Nacional
de Transparencia.

A lo largo de estos afos, nues-
tro Instituto se fortalecio a la luz
de los nuevos retos normativos
para cumplir de forma adecuada
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con sus obligaciones. Esta reali-
dad ha cambiado.

Actualmente los retos para el
INAI son grandes, por ejemplo:
acercar a las personas al quehacer
gubermamental, lograr que lasocie-
dad tenga informacion de calidad
para tomar mejores decisiones, fo-
mentar la rendicion de cuentas pu-
blica, coadyuvar en la prevencion
del fenémeno de la corrupcion, ga-
rantizar la integridad de las perso-
nas salvaguardando su privacidad,
entre otros. Ello, sumado a los de-
safiosque representan el avance en
las tecnologias de la informacion
en la era digital, el desarrollo de la
inteligencia artificial y la accesibi-
lidad a las redes sociales.

El INAI tiene la inmejorable
oportunidad para evolucionar. Ne-
cesita asumir sus obligaciones con
responsabilidad y abordar los nue-
vos retos con diligencia: hacer mas
con menos, usar de manera racio-
nal sus recursos y generar mayor
utilidad social. Por ello, nos encon-
tramos analizando un redisefio a
nuestra estructura orgdnica, to-
mando en cuenta las opiniones de
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mis colegas Comisionadas, la evi-
dencia empirica disponible, las
aportaciones de instituciones aca-
démicas y las recomendaciones
que han realizado tanto la Audito-
ria Superior de la Federacion como
nuestro Consejo Consultivo.

Este ejercicio busca evitar la im-
provisacion, la discrecionalidad en
la toma de las decisiones y el error
de considerar que una verdadera
transformacion institucional se al-
canza cuando reducimos al maxi-

mo nuestro presupuesto eliminan-
do dreas que son fundamentales
para el cumplimiento de nuestras
responsabilidades.

El trabajo realizado hasta aho-
ra se ha orientado a asegurar las
condiciones institucionales que
permitan mejorar nuestras capa-
cidades jurisdiccionales y tam-
bién de implementacion de poli-
ticas publicas, concatenar unida-
des administrativas promovien-
do la colaboracion entre éstas e
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identificar macroprocesos clave
en torno a los cuales gire la ope-
racion del Instituto.

La sociedad mexicana necesita
hoy mas que nuncaun INAI a laal-
turade los retos sociales y politicos
de nuestro pais, pero también sen-
sible a las necesidades de nuestra
sociedad, porlo que una verdadera
transformacion solo la lograremos
con arduotrabajoy conun altosen-
tido de la responsabilidad. e

Comisionado Presidente del INAI
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