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Poca politica,
mucha administracion

afrase que titulaeste articulo remite en

Meéxico a Porfirio Diaz, pero su origen

conceptual estaen el texto seminal de
WoodrowWilson The Study of Administration, pu-
blicado en1887. Antes de ser presidente de Estados
Unidos, Wilson fueunacadémico que fundélaTeo-
riade la Administracion Publica conlatesisde que,
sibienel Ejecutivo debiaresponder politicamente
al electorado,los administradores publicos debian
ser especialistas guiados porcriterios cientificos y
ajenosala“grilla”.

Ese fue, amijuicio,el plan de Andrés Manuel Lo-
pezObrador alescogera Claudia Sheinbaum como
su sucesora. Laobrapolitica lahizo él —dejo 1la4T
escritaen piedra—y le encargé aellaadministrar-
la, paralocualle legé unaenorme concentracionde
poderyun régimende partido hegemadnico que le
facilitaran el trabajo. De hecho, el principal reto de
estos seis afios de gobierno no serd derrotar oposi-
tores o alinear empresarios sino negociar conalia-
dosy, sobre todo, contener las fuerzas centrifugas
deltribalismoy evitar fracturas internasen Morena.
Laprimeratarea,lamas sencilla, lapodrén realizar
los coordinadores parlamentarios con la supervi-
sion de Palacio yla segunda,la mas dificil, la presi-
dentadelpartido oficialy, especialmente, el secreta-
riode Organizacion. CS, pues, podra dedicar lama-
yorparte desu tiempoa la administracion publica.

SECCION

OPINION

Todo(a) presidente(a) ha
de hacer politica, desde luego,
perolafrecuenciaylaintensi-
dad variadeunoaotra. AMLO
lahacia cadavezquerespira-
ba, ya profundidad; creo que
CSlahard solo cuando sea ne-
cesario:losuyohasidoytengo
parami que serdladireccion
administrativaylas politicas
publicas. Las lineas del obradorismo estin trazadas,
CSse formdenellasy esevidente que quiere exten-
derlas, norecortarlas ni cambiarlas. Porlodemas, los
incentivos que existenporahoranoson paraalejarse
de su mentor sino paramantenerse cerca, porque ne-
cesita subasesocial para afianzarse y tener margen
de maniobra. Loquele urge hoyesponerordenenla
administracion ptiblica en generaly en Haciendaen
particular parareducirel déficit, financiarlos progra-
massociales, llevara cabo sus proyectos ferroviarios
y.significativamente, desarrollar la transicion aener-
giasrenovables —elinico contraste que presentacon
respecto al sexenio anterior—; todoesoy, aunque no
quiera, bajarle alos abrazos y subirle alos balazos.
No podra con mas: levantar el tiradero y tener pre-
supuesto para gobernar y hacerobra publica exige
tiempo completo. Ojo: ellano tiene el tefléncarisma-
ticode AMLO,aquienleperdonaron milerroresde
gestion. La luna de mielde la nueva presidentasera
mucho mas breve que la de él, yla gente no tardara
muchoen cobrarle aellalas facturasavalornominal.

Cierto, hayuna crisisen el Poder Judicial pro-
vocada porla toxicidad de lareformade marras,
ysi bien esimprobable que se desborde surgiran
otras que demandaran atencion presidencial.
Pero insisto, la correlacion de fuerzas favorece
aClaudiaSheinbaum. Salvolapréximarevision
del T-MEC yunposible endurecimiento de Esta-
dos Unidos, podradelegarlasolucion de los pro-
blemas que se avizoran.Sugrandesafio sera arre-
glar el caos administrativo que dejé AMLO. Sino
lohaceseacabardla4T. s

[l reto de estos seis
anos de gobierno

no sera derrotar
opositores, Sino
negociar con aliados



