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Jornadas laborales razonables: clave del bienestar,
la productividad y el éxito empresarial

| debate legislativo que estd teniendo
lugar en México sobre la reduccién
de la jornada laboral es una buena
noficia.

Una reforma oportuna, incluyente y
multifacética para reducir la jornada laboral en
México y darles a los frabajadores mexicanos
derecho a un descanso de fin de semana pue-
de tener beneficios importantes en materia de
productividad, competitividad, empleo, salud,
gasto publico, reduccién de las desigualdades
y bienestar no material.

Si bien en afios recientes México ha logra-
do avances notables para mejorar la situacion
de los trabajadores, el desequilibrio entre ho-
ras frabajadas y las horas disponibles para el
cuidado persondal, el esparcimiento y el descan-
so sigue siendo preocupante. Sobre todo, si su-
mamos el desgaste provocado por el extenso
fiempo de transporte en los centros urbanos.

De acuerdo con el Better Life Index de la
OCDE, México es el pais con el peor balance
enire vida personal y trabaijo. Y es que México
es el pais de la OCDE (junto con Colombia) en
el que las s dedican mds fiempo al fro-
bajo cada aio, con 2,226 horas anuales (cer-
ca de 500 horas més que el promedio de la
OCDE, o casi 900 horas mas que cada traba-
jador alemdn, en promedio).

Uno de los elementos que explican estos ci-
fras son las largas jornadas laborales semana-

les. Con jornadas de 48 horas a la semana,
México es el segundo pais de la OCDE, des-
pués de Colombia, con las jornadas semanales
mds largas. También es el pais de la OCDE con
més trabajadores que reportan trabajar jorna-
das de 60 o més horas por semana.

Esto cobra una dimensién superior si se con-
sidera que México también es el pais de la
OCDE con los salarios promedio mas bajos de
los 38 paises, uno de los paises con el nimero
de dias de vacaciones mdas bajos y con la me-
nor incidencia de pago de horas extras.

En la mayoria de los paises de la OCDE, el
limite legal de horas semanales normales se es-
tablece en 40 horas a la semana y la jornada
semanal promedio es de 38 horas. Los paises
cinco con la productividad mas alta de la OC-
DE fienen jornadas laborales cercanas a las 35
horas semanales.

La evidencia internacional revela que trabo-
jar jornadas laborales razonables puede ayu-
dar a aumentar el bienestar y la productividad
de los trabajadores; mejorar los esfuerzos de
contratacién y refencién de frabajadores; au-
mentar las fasas de empleo de las mujeres; de-
sarrollar una fuerza laboral diversificada; fo-
mar mejores decisiones familiares; promover
la salud fisica y mental; reducir los costos de so-
lud; y mejorar los servicios piblicos.

Por el contrario, la cultura de horarios labo-
rales prolongados puede generar absentismo;

aumentar los riesgos de accidentes en el frabo-
jo; fomentar la vida sedentaria; aumentar los
riesgos de enfermedad; incrementar el estrés;
aumentar los costos de salud publica; y agro-
var los desafios que presenta el envejecimiento
de la poblacién.

Por eso los esfuerzos de México por acercar-
se a los estandares de la OCDE son tan impor-
fanfes. Y por eso fambién es crucial que esta re-
forma funcione y para ello es fundamental incluir
ofros elementos facilitadores de lo implementa-
cién, como mejoras en los programas de apoyo
a las micro y pequefias empresas (MYPES); estra-
tegias nacionales de habilidades y destrezas; y
avances en la promocién de la formalidad.

También es crucial - como ha sucedido en
reformas similares en paises como ltalia, Por-
tugal o la Repiblica de Corea, y més reciente-
mente en Chile y Colombia - que el proceso de
implementacion tenga sensibilidad y graduali-
dad sectorial, pues no todas las empresas es-
¥6n igualmente preparadas para implementar
una reforma de este calado.

Aunque habré que tener cuidado para que
la gradualidad y la flexibilidad no se convier-
tan en prefexios para posponer una reforma
tan relevante para mejorar la productividad, la
competitividad y el bienestar de México.

*Director del Centro de la OCDE para Améri-
ca Latina y el Caribe




