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INSOSTENIBLE DEUDA
DE ESTADOS Y MUNICIPIOS

Una cualidad de la justicia es hacerla pronto
y sin dilaciones; hacerla esperar es injusticia
Jean de la Bruyere (1645-1696)

n la década de los noventa se iniciaron cambios estructu-
___ ralesde laeconomiay las finanzas publicas del pais con el
fin de descargar responsabilidades a alcaldes y goberna-
dores y abandonar los mecanismos de financiamiento y
transferencias del gobierno federal.

Conlasreformas economicas tras la crisis del gobierno de Er-
nesto Zedillo, conocida como Efecto Tequila, empezaron a dar-
le mds autonomia en sus finanzas a los estados y municipios, lo
que les otorgd la oportunidad de endeudarse en forma directa.

De esa manera acabaron con la Ley de Coordinacion Fiscal
aprobada en los ochenta y que cre6 un sistema de transferencias
fiscales federales a esos gobiernos: fue asi como a partir de 1997
estos tuvieron acceso a créditos a través de la banca comercial con
base en reformas a la Ley de Deuda Pdblica.

Enladécadade 2000 el acceso al crédito bancario fue brutal.
Gobernadores y alcaldes empezaron a endeudarse con singular
alegria y sin control. Lo Gnico que necesitaban era la autoriza-
cion de sus Congresos, controlados por ellos mismos. Asi juga-
ronel PRI, PAN y PRD. Con el tiempo también Morenay el PVEM.

El objetivo eraimpulsar proyectos de infraestructura mediante
las Asociaciones Publico Privadas (APP), con lo que se daba opor-
tunidad a estos gobiernos de impulsar infraestructura en benefi-
cio de sus habitantes. Sin embargo, gran parte de esas obras tenian
sobrecostos artificiales; corrupcion, pues.

No hubo en la mayoria de los casos transparencia en el uso de
£s0sPecursos y, por si fuera poco, renegociaban a tasas de interés su-
periores alas de cualquier entidad privada, con su respectivo "moche”.

Desde ese entonces las principales fuentes de financiamiento
de losgobiernos subnacionalesson la banca mailtiple en 50.6%, la
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banca de desarrollo en 40.3%, emisiones bursatiles en 7.7%y otras
fuentes de financiamiento en 14 por ciento.

Esto llevd ladeuda de estados y municipios a superar los 700
mil millones de pesos. Las entidades con mayor endeudamien-
to percapitason Nuevo Ledn, Chihuahua, Coahuila, Quintana
Rooy Sonora. En contraparte, los estados con menor deuda son
Hidalgo, Tabasco, Puebla, Querétaro y Tlaxcala.

Al primer trimestre del afio estados, municipios y sus entes pi-
blicos estan endeudados con 700 mil 564.5 millones de pesos, cifra
que representa 2.4% del P1B y 55.5% de las participaciones federa-
les, lo que hace insostenible el manejo de sus finanzas publicas.

El estado que se endeudd mas fue Nuevo Ledn con17 mil 5499
millones de pesos. Luego Chihuahua con 13 mil 717.6; C oahuila
con once mil 500.7; Quintana Roo con once mil 2124; Ciudad
de México con diez mil 736.5; y Sonora con diez mil 308.4 mi-
llones de pesos.

Los municipios que mostraron un mayor endeudamiento fue-
ron Hepmosillo con mil 723.8 millones de pesos; Monteerey con
mil 561.6, y Ledn con mil 469.3 millones de pesos.

Estos son los que pagan mas de 30% de sus ingresos para el
servicio de ladeuda, lo que cancela el bienestar de sussociedades.

Elfinanciamiento es positivo, siempre que se aplique con dis-
ciplina y sirva para proyectos de bienestar social y crecimiento
econémico. De lo contrario, es una carga insostenible y dafina.

Congreso
Inicid la Lxvi Legislatura y las cartas ya estan sobre la mesa, jun-
to con los objetivos del oficialismo y de la oposicion también.
En Diputados esta la carga de leyes y reformas constituciona-
les. Quien realizara el mayor trabajo es el veracruzano Sergio
Gutiérrez Luna, quien ocupara la Mesa Directiva como secreta-
rio, pero la mayoria de las veces sustituird a la presidenta Ifigenia
Martinez. En el Senado, Adan Augusto Lopez ya metié la mano
en la distribucion de las comisiones y, claro, tomo
las mas importantes. Serd una de las Legislaturas
. masintensas de los tiempos modernos.
Responsabilidad Social y Gobernanza Nestlé,
que lidera Marcelo Melchior, y Chedraui, de Alfredo
Chedraui, impulsan una iniciativa de reforestacion
con drones que no solo busca regenerar las areas na-
turales danadassino servir ademas como unavia para
combatir la escasez de agua, lacontaminaciony otras
consecuencias del cambio climatico. Interesante.

" Una carga daiina.



