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Reduccion de jornada laboral: 6 consejos para
la implementacion en pymes

Andrec Salvodor Parez

ondea. sehodoeaconomisio. mx

= espués de haber estado en pausa
] ) 1a Iniciativa de la reduccion de

/" la jornada laboral, se ha vuelto
aretomary ahora esuno delos compro-
misos que la presidenta Claudia Shein-
baum Pardo ha prometido cumplir du-
rante su gobierno.

En este sentido, se plantea que Ia jor-
nada de 48 horas se reduzca a 40 horas
a la semana, como maximo dentro del
marco legal, al igual que la implemen-
tacion se haga de forma gradual.

Ante ello, las pequenas y media-
nas empresas (pymes) tienen dos op-
clones, reinventarse de forma orgiani-
ca, es decir, por iniciativa y prepararse
con tiempo o adecuarse por causas ex-
ternas, en donde no pueden controlar la
situacion y terminan perjudicadas, ex-
plica Rogelio Salcedo, socio de Axialent.

La ividad vs fuerza laboral
Melhina Magana, directora generalde
Daucon, argumenta que cada empre-
sa es un caso diferente, pero uno de
los primeros pasos para adecuarse es
considerar que la productividad no se
verd afectada silas empresas escuchan
a la fuerza laboral y sus necesidades y
toma acciones.

Sin embargo, Rogelio Salcedo dice
que las pymes que cuentan con poco
personal o no tienen dreas especificas
de Recursos Humanos, les puede re-
sultar mds complicado prepararse. En
estos casos si se tendrd que recurrir a
contratar personal adicional.

Ademas, detalla que lo importante

e Las pymes requieren identificar los procesos que
llevan mayor tiempoy apostar por el cumplimiento
de objetivos en lugar de cantidad de horas.

es que las pequenas y medianas em-
presas comiencen a prepararse ante la
reduccion de la jornada laboral.

Los 6 pasos para adecuarse a la
reduccion de la jornada laboral
Melhina Magaifa recomienda los si-
gulentes pasos para que las pymes pue-
dan saber por dénde comenzar.

1. Recopilacion de datos y andlisis: Los
miembros de una compaiiia conocen
cudles son los procesos que toman mas
tiempo; sin embargo, pocos se atréven a
comentarlo por temor al qué dirin.

Por lo tanto, se recomienda hacer en-
cuestas y entrevistas a todos los equipos
para identificar qué procesos se pueden
eficlentar y automatizar para comenzar

Estos
nogc‘:dos
requieren
prepararse
ante la
reduccion de
la jornada
laboral. ro
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adocumentar las dreas a mejorar.

2. Ser realista: Los problemas identi-
ficadosen el primer paso requiere inver-
sién. Aunque se trate de nuevas herra-
mientas o personal adicional, iImplicaun
costo que las pymes deben considerar.

“Habrd lugares donde se hardn cam-
blos, pero analizar donde hay merma de
tiempo depende de cada pyme”, reitera
Melhina Magafia.

3. Definir objetivos y alcance: Aun-
que el tiempo se reduzca, la productivi-
dad se puede equilibrar si las empresas
se apoyan en el cumplimiento de obje-
tivos v resultados, en ngar la cantidad
de horas trabajadas.

“La reforma va va a llegar y hay que
entender que hay que medir resultados
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mas que tareas, orlentar a la gente para
llegar al resultado de forma ética v em-
presarialmente legal™, aconseja.

4. Nuevos Mujos de trabajo: La antoma-
tzaciin o tecnologia, no necesariamente
tenen que ser costosas. Ademas, laspy-
mes pueden aprovechar herramientas
gratuitas para mejorar el flujo de trabajo.

Asimismo, Melhina Magafia invita a
las empresas a confiar en los colabora-
dores a través de la autonomia y asumir
responsabilidades dentro de sus capa-
cldades para mejorar 1a productividad.

5. Planes de formacion: Las empresas
coh rabajadores con mayor antigiedad
y experiencia tdenen la oportunidad de
crear planes de mentoria hacia los nuoe-
vios Integrantes para acelerar Ia curvade
aprendizaje.

Para lograrlo se requiere de planes de
formacion y entender que 1a producti-
vidad rambién implica transferir cono-
cimientos de forma efectiva.

6. Evaluacion continua: Confor-
me se presenten avances sobre la Re-
forma de 40 horas, las pymes deben
actualizarse v tener en el radar si hay
maodificaciones.

Adicionalmente las empresas deben
conslderar los asuntos administrativos,
como la modificacion de los contratos
laborales.

Finalmente, si 1as empresas no con-
slderan necesarlo hacer adecuaciones
con tempo, existe la posibilidad de caer
en practicas fuera del marco legal y si
crean estrategias para evadir 1a redue-
cion de la jornada laboral se creard un
retroceso v se podrd tener mayor rota-
cidn laboral, denuncias por parte de los
trabajadores v baja productividad.
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