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os llamados Contratos de Servicios Integrales de Exploracion y

Extraccion (CSIEE) son el mecanismo con que ahora el Gobier-
no de Andrés Manuel Lopez Obrador recurre a la inversion privada
para aumentar la produccion de petrleo y gas, incluso en aguas pro-
fundas, dos factores que en lostiltimos 6 afios quedaron fuerade la
ecuacion de “la soberania energética..., pero que ahora, instrumen-
tados en dos casos especificos, evocan los principios de la reforma
energética que impulsé Enrique Pefa, pero con la salvedad de que
la asignacion de esos contratos es directa y no mediante rondas pii-

LaRazén

blicas en licitaciones abiertas.

El mas reciente CSIEE fue el que |a paraesta-
tal, a cargo de Octavio Romero, firmd con Grupo
Carso (que previamente adquirié en 400 millo-
nes de dilares 1a petrolera Petrobal de 1a familia
Bailleres) para extraer gas del vacimiento en

aguas profundas de Lakach frente a costas vera-

cruzanas y en el que se tiene proyectado invertir
1400 millones de dolares. Previamente, Permex
asignd los campos maduros de Bacab y Lum,
ubicados en la sonda de Campeche, asignados a
CME 0il & Gas, de Alfredo Miguel Bejos. El pri-
mueres die esos CSIEE fue autorizado en marzo de
esteafio con una empresa por ahora desconocida
para explotar el campo terrestre El Cuervito, en
Tamaulipas, de lutitas y que utilizaria tecnologias

Sfraking... esa que tampoco vio bien el actiial go-
bierno de la reforma pediista.

La dificultad para bancarizar este tipo de con-

tratos (disefiados en 2008 y de los cuales, segiin

laconsultora Norton Rose de Brent Botha, Pernes:
asignaria 35 de ellos entre 2021 y 2025) es que el
yacimiento al ser propiedad del Estado no puede
ser capitalizado en el balance del contratista a fin

de formar garantias que le faciliten obtener finan-

damiento; porelloquienes toman tales contratos

peseen bolsillos muy amplios para realizar 1as in-

versiones requeridas, tomar el desgo productive

v esperar a que la extraccion y venta de los hidro-

carburos genere el retorno de inversion... salvo
que se permita recurrir al mercado secundario
internacional para monetizar anticipadamente
los ingresos pactados.

Pese a ello, los CSIEE son una herramienta

valiosa para elevar la productividad ante el es-

tancamiento de las reservas probadas en 7.5 mil
millones de barriles (para 11.4 anos de consumo
alaactual tasa de explotadon) equivalente a casi

la mitad de las reservas existentes en el gobier-
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no de Felipe Calderon, y ante |a restriccion que
la paraestatal tiene para acceder a los mercados
de dinero dada la calidad crediticia de su dewda.

Habra que ver hasta donde alcanza comao
solucitn esta forma de reforma energética, pero
sin reforma.

Francia 2024, listo TelevisaUnivision. Y en
la vispera del inicio de los Juepos Olimpicos de
Faris 2024, TelevisaUnivision prepara una gran
coberturaen la que prevé contar con mésde 500
horas de contenido, 200 de ellas en television
abierta conforme reportd Olek Loewenstein,
presidente de Negocios Deportivos Globales de
la televisara.

Junto con ello, es destacable que 1a televisora
otorgd también recursos econdmicos al Comité
Olimpico Mexicano para apoyar a los atletas que
competirin; adicionalmente propuso a 20 depar-
tistas para que también sean sus embajadores
en estas Olimpiadas, al relatar sus vivencias del
evento que inicia este 26 de julio y culmina el 11
de agosto.

Asi que TelevisaUnivision, ademas de prepa-

rar una muy ampliacoberturamultiplataforma,

estimula alos deportistas de la delegacion mexi-

cana.. locualincidicd en una mejor preparacion,
¥ en una estancia sin las penurias econdmicas

que suelen padecer los deportistas de nues-

tro pais.

Relocalizacion, set o no set. El nearshoring de
industrias y redes logisticas marcari la agenda
econdmica del prosimo sexenio. Lo que variara
es la profundidad de 1a huella. Para que México
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aproveche una coyuntura peopolitica mundial,
lainversitn en talento debe hacerse en serio v lo
mas pronto posible, porque mas alli de las ventas
peopraficas v de un tratado de comercio con Esta-
dos Unidos, el tiempo corre en contra del llama-
do mexcan moment. Las Empresas Globales, que
encabeza Alberto de 1a Fuente, tienen en el do-
cumento 20 Ideas para México, varias propues-
tas en concreto: educacion téenica y profesional
para ser un pais de alta tecnologia, desamrollo de
habilidades para talento altamente capacitado,
politica de investigacion v desarrollo para im-
pulsar la innovacion ¥ un sistema educativo de
vanguardia para el talento del futuro.

Es la llamada triple hélice educativa, y esahi
también donde las Empresas Globales buscan ser
aliados del nuevo gobierno para generar prospe-
ridad para compartir.

Romper con el pasado. Alejandro Moreno se
atrinchera y prepara proximas acciones del PRI
por un lado, manifestd en conferencia de pren-
sa que desea que Claudia Sheinbaum genere un
marca de reconciliacion y unidad nagional, pero
que el tricolor, como partido de oposicion, estara
en contra de acciones que destruvan las institu-
ciones democraticas y libertades dudadanas Por
otro, al abierto rompimients con exgobernado-
res, exlideres y exfuncionarios (gue ni siquiera
son priistas, como Aurelio Nufio, exsecretario de
Gobernacion) que originaron la mala fama y de-
mrotas de ese partido, pero que son omisos ante
los actuales abusos del poder... por lo que rompe
conellos y asegura enfrentard en laarena pablica.
Esto se pone sabrosa,



