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Sielgobiernono aumenta los impuestos ser insostenible la carga de egresos que sube cadaano,
debidoala deuda externa, asi como a la ampliacion de la derramasocial ante nuevos programas

FEl prohibitivo costo de no
hacer unaretorma fiscal

unaadministradoraresponsable,
pero necesitara mas recursos de
los que ahora tiene paraestaren
condiciones de habilitar el segun-
dopisoenelque hapensado.

Minirreforma disfrazada

Se tratade un escenario probable
paralos siguientes dos afios: utili-
zaralmaximolasatribucionesque
ofrece lamodificacion de las mis-
celdneas fiscales de cadaafio, con
el propésito de ampliarla base de
contribuyentes, eliminarexencio-
nes, extender bases gravables, et-
cétera. Hay todavia algin terreno
para mejorar; en México larecau-
dacién fiscal asciende apenasal 14
porcientodel PIB, inferiorapaises
equivalentes de Latinoamérica

ubir los impuestos pro-
voca una factura politi-
caqueaningunaautori-
dad le gusta asumir, pe-
ro hay un momento en
que no subirlosimpuestos impo-
neun costo politico aiin mds alto.
Méxicoestallegandoaese punto.

Para lo que serd su primer
afo fiscal, el gobierno de Clau-
dia Sheinbaum presentd un pre-
supuesto de 9.3 billones de pe-
sos, casi 3 por ciento mayor alde
2024, pero en la practicamenor
al aumento de la inflacién. Es
decir, tendr casi los mismos re-
cursos que su antecesor (un po-
€O Menos), Pero con una carga
de egresos que tiende a subirafio
con afo, producto del pagode la
deudaexternay, sobre todo, de la
ampliacién de la derrama social
debido a nuevos programas y al
envejecimiento de la poblacién.
Y no podemosignorar que, ensu
Gltimo afio, el gobierno de Lépez
Obrador debié asumir un noto-
rio déficit en las finanzas pabli-
cas, un cartucho que solo puede
utilizarse unasolavez.

Entales condiciones el gobier-
no estd obligado a disminuir el
gasto con ahorros adicionales o
mejorar sus ingresos ampliando
las contribuciones. Las otras vias
son prohibitivas o inviables: au-
mentarladeuda, fabricardinero
oexportar petréleo.

El problema de que el gobier-
no decida apretarse el cinturén
es que venimos de seis afios de re-
cortes y adelgazamiento. El pre-
supuesto para 2025 debilitadreas
importantes, algunasde las cuales
constituyen objetivos centrales
delsegundopisodela4T.Cultura,
cienciae investigaciony energias
limpias son rubros que tendran,
enlo formal, menos recursos el
proximoafio,apesardequeyaen-
frentaban unasequialamentable
conLépezObradory se esperaba
una reactivacién importante. E1
deseo de ser recordada comola
Presidenta de la educacién difi-
cilmente podra cumplirse con el
presupuesto asignado a este ru-
bro, por debajo del crecimiento
inflacionario respectoa 2024.

La falta de recursos impacta
también severamente en lain-
tencién del gobierno de conver-
tirse en un motor generador de
crecimiento, sea por viade lain-
version productiva directa o me-

diante los imprescindibles apo-
yos paragenerar proyectos de in-
versién privada y relocalizacién:
infraestructura de comunica-
ciones, seguridad, energia, agua
ycapacitacién de mano de obra.
Por alguna razén Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, acontrape-
lodeloque usualmente hace todo
gobierno progresista o que busca
medidas de redistribucién, deci-
dié nosolo nosubirlos impuestos
sino convertirlo en motivo de or-
gullo. Una mayor recaudacién le
habria dado muchas ventajas, pe-
ro pudo evitarla porque laadmi-
nistracién piblica todavia tenia
muchas holguras y guardaditos
de los cuales echar mano. Adicio-
nalmente mejord el cobrodeim-
puestosy eliminé exenciones
abusivas. Lo cierto es que
para financiarse Lépez
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Obrador esencialmente consu-
mid al propio gobierno a través
de un adelgazamiento profundo.
Perosetratédeunrecursodeuna
sola vez. Hoy laadministracién
pliblicaestd debilitada, enfrenta
problemas para cubrir a provee-
dores y un desgaste en la opera-
ci6én por lacaida en partidas para
capacitacién, mantenimiento e
inversién en tecnologia.

&Qué hacer? Cabrian tres de-
rroteros aseguir.

Continuar sin reforma fiscal
Tampoco se tratade ser catastro-
fista. Estden marchaunlentope-
ro constante proceso de mejoria
de los mas necesitados en el pais
4 Yeso habré de continuar. Pero
y . uncambio sustantivo vamas
allide laderramade recur-
. sosalos pobres. Elgobier-

El presupuesto
para 2025 debilitara
areas para el
segundo piso de la
4T: cultura, ciencia
e investigacion

no puede pasarse el sexenio sin
aumentar los impuestos, pero
habria un alto costo de oportu-
nidad perdida. Aun con finanzas
apremiadas, un enfoque “cienti-
fico”, paradecirlo de alguna ma-
nera, puede hacer mucho para
propiciar una administracién
publica mas eficiente. Estd en
marcha un profundo redisefioy
modernizacién para hacer més
con menos. Y en las dreas mas
entrafiables para la Presiden-
tacomo cultura, ciencia, educa-
cién yenergias limpias se busca-
raque lacalidad en planeaciény
gestién compensen la ausencia
de recursos. Pero a la larga los
niimeros son implacables y hay
un limite alo que puede hacer-
se con una cobija inferior al
tamafio de la superficie a
cubrir. Sheinbaum puede
terminar su periodocomo

yamenosde la mitad del prome-
dioenlaOCDE (34 por cientodel
PIB). Noresolveria la estrechez,
pero ayudaria a tapar algunos de
los huecos més apremiantes.

Reforma fiscal
Econdmicamente se necesitapa-
ra sanear lo que ala larga resul-
tard insostenible. Y sino se hace
ahoraque el gobiernogozade un
apoyo masivo, tieneel control del
Congreso y una oposicion debi-
litada, dificilmente se realizara
enotro momento. Inclusoenlos
circulos empresariales mas res-
ponsables se asume la necesidad
de ella. Cadal por ciento de pun-
to PIB que aumente la recauda-
cién equivale a 320 mil millones
depesosalafio, cincoveceslo pre-
supuestado parasalud publica o
veinte veces lo dirigido acultura.
Una reforma fiscal queincorpore
304 puntosde PIBen larecauda-
cioén, algo que nos dejaria todavia
muy pordebajodeloqueregistra
Brasil, Argentina, Perti o Colom-
bia, proporcionaria al gobierno
mexicano las herramientas para
hacerunaverdaderadiferencia.

Por lo demas, realizar una re-
forma fiscal sanay profunda se-
riaun desafio politicoydemocra-
tico en el mejor de los sentidos,
porque obligaria a establecer un
pactosocial de fondo. Unarefor-
ma, esa si, producto de unanue-
vaforma de hacer politica. Algo
adesarrollar para el segundo o
tercer afio del sexenio. No se tra-
ta simplemente de aumentar el
impuesto alos de arriba (aunque
también eso), sino de unarevi-
sién completa del temade lain-
formalidad, la revisiéndel IVAy
su impacto por sectores, el and-
lisis de exencionesy subsidios, el
derechodel gobierno paracobrar
porserviciosyel derechodelaso-
ciedad para exigir resultados.

En suma, darle al Estado los
instrumentos para realmente
complementar y equilibrar las
distorsiones del mercado. Eso
serfa la verdadera cuarta trans-
formacién. Una tarea que pue-
de constituir el auténtico legado
de Claudia Sheinbaum: habilitar
las posibilidades del Estado para
convertirse en factor de prosperi-
dady equilibrio social y que deje
de ser, mayormente, apagafuegos
del desafiodel momento, s
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